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APER�U G�N�RAL
Le�pr�sent�rapport�de�gestion�vise���fournir�au�lecteur�un�aper�u�de�l��volution�de�la�situation�financi�re�de�H�roux-Devtek�inc.�et�de�ses�filiales
(�H�roux� Devtek�,�la��Soci�t���ou�la��direction�)�entre�le�31�mars�2019�et�le�30�septembre�2019.�Il�permet��galement�de�comparer�les�r�sultats
d�exploitation�et� les�flux�de�tr�sorerie�pour� le� trimestre�et� le�semestre�clos� le�30�septembre�2019���ceux�des�p�riodes�correspondantes�de
l�exercice�pr�c�dent.

Le� pr�sent� rapport� de� gestion� se� fonde� sur� les� �tats� financiers� consolid�s� r�sum�s� interm�diaires� non� audit�s� pour� le� trimestre� clos� le
30�septembre�2019,�et�doit��tre�lu�avec�ceux-ci�ainsi�qu�avec�les��tats�financiers�consolid�s�audit�s�et�le�rapport�de�gestion�de�l�exercice�clos
le�31�mars�2019,�lesquels�sont�tous�disponibles�sur�le�site�Web�de�la�Soci�t����l�adresse�www.herouxdevtek.com�et�sur�le�site�SEDAR���l�adresse
www.sedar.com.�Sauf�indication�contraire,�tous�les�montants�apparaissant�dans�ce�rapport�sont�exprim�s�en�milliers�de�dollars�canadiens.�Le
pr�sent�rapport�de�gestion�a��t��approuv��par�le�comit��d�audit�et�le�conseil�d�administration�de�la�Soci�t��le�7�novembre�2019.

Mesures financi�res conformes et non conformes aux IFRS

Ce�rapport�de�gestion�contient�des�mesures�financi�res�conformes�et�non�conformes�aux�IFRS.�Les�mesures�financi�res�non�conformes�aux
IFRS�sont�d�finies�et�font�l�objet�d�un�rapprochement�avec�les�mesures�conformes�aux�IFRS�les�plus�directement�comparables���la�rubrique
intitul�e��Mesures�financi�res�non�conformes�aux�IFRS��dans�la�section�R�sultats�d�exploitation.

Importance relative de l�information

La�direction�d�termine�qu�une�information�est�importante�si�elle�croit�que�la�d�cision�d�un�investisseur�raisonnable�d�acheter,�de�vendre�ou�de
conserver� des� titres� de� la� Soci�t�� pourrait� vraisemblablement� �tre� influenc�e� ou� modifi�e� advenant� l�omission� ou� l�inexactitude� de� cette
information,�et�pr�sente�l�information�importante�en�cons�quence.
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D�CLARATIONS PROSPECTIVES

Certaines�d�clarations�du�pr�sent�rapport�de�gestion,�y�compris�celles�pr�sent�es�dans�la�rubrique�intitul�e��Pr�visions�,�sont�des�d�clarations
prospectives�assujetties���des�risques,���des�incertitudes�et���d�autres�facteurs�importants�qui�peuvent�faire�en�sorte�que�les�r�sultats�r�els�de
la�Soci�t��diff�rent�de�mani�re�importante�de�ceux�d�crits�explicitement�ou�implicitement�par�ces�d�clarations.�Ces�d�clarations�sont�faites�dans
le�but�d�aider�le�lecteur���comprendre�la�performance�financi�re�et�les�perspectives�de�la�Soci�t�,�et�de�pr�senter�l��valuation�par�la�direction
des�projets�et�activit�s���venir,�et�pourraient�ne�pas��tre�appropri�es���d�autres�fins.

Les�d�clarations�prospectives�sont�soumises���des�facteurs�qui�comprennent,�sans�toutefois�s�y�limiter�:�l�impact�des�conditions��conomiques
mondiales;�la�situation�de�l�industrie,�y�compris�les�amendements�aux�lois�et�aux�r�glements;�l�intensification�de�la�concurrence;�une�p�nurie�de
personnel�ou�de�gestionnaires�qualifi�s;�la�disponibilit��et�les�fluctuations�des�prix�des�mati�res�premi�res;�le�rendement�financier�et�op�rationnel
des�fournisseurs�et�des�clients;�les�variations�des�taux�de�change�ou�d�int�r�t;�et�les�incidences�des�m�thodes�comptables��tablies�par�les
autorit�s�de�normalisation�internationales.�Pour�de�plus�amples�d�tails,�consultez�la�rubrique�intitul�e��Gestion�du�risque��du�rapport�de�gestion
de� la�Soci�t��pour� l�exercice�clos� le�31�mars�2019.�La�pr�sente� liste�de�facteurs�susceptibles�d�influer�sur� la�croissance,� les�r�sultats�et� le
rendement���venir�n�est�pas�exhaustive�et�le�lecteur�ne�devrait�pas�se�fier�ind�ment�aux�d�clarations�prospectives.�

Bien�que�la�direction�estime�que�les�attentes�refl�t�es�par�ces�d�clarations�sont�raisonnables,�et�bien�que�ces�attentes�soient�fond�es�sur�les
renseignements�dont�elle�disposait�au�moment�o��elle�a�formul��lesdites�d�clarations,�rien�ne�peut�garantir�que�ces�attentes�se�concr�tiseront
et�le�lecteur�est�averti�qu�un��cart�peut�survenir�entre�les�r�sultats�r�els�et�les�pr�visions.�Toutes�les�d�clarations�prospectives�faites�ult�rieurement,
par��crit�ou�verbalement,�par�la�Soci�t��ou�quiconque�agissant�en�son�nom,�sont�express�ment�et�enti�rement�donn�es�sous�r�serve�de�la
pr�sente�mise�en�garde.���moins�qu�elle�n�y�soit�tenue�en�vertu�des�lois�sur�les�valeurs�mobili�res�applicables,�la�Soci�t��nie�express�ment
toute�intention�ou�obligation�de�mettre���jour�ou�de�r�viser�toute�d�claration�prospective,�que�ce�soit���la�lumi�re�de�nouveaux�renseignements,
d��v�nements���venir�ou�autrement.�



FAITS SAILLANTS

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre 2019

20193 2018 20193 2018

Ventes 145�516�$ 95�665�$ 288�943�$ 181�435�$

R�sultat�op�rationnel 10�519 5�289 20�890 10�146

R�sultat�op�rationnel�ajust�1 10�519 6�165 21�505 11�382

BAIIA�ajust�1 21�510 13�176 43�019 25�420

R�sultat�net 6�307 3�294 12�750 6�846

R�sultat�net�ajust�1 6�307 4�405 13�266 8�191

Flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�d�exploitation 12�504 11�687 16�199 20�137

Flux�de�tr�sorerie�disponibles1� 7�248 8�152 5�660 14�520

En�dollars�par�action

BPA���de�base�et�dilu� 0,18�$ 0,09�$ 0,36�$ 0,19�$

BPA�ajust�1 0,18 0,12 0,37 0,22

Aux
30�septembre

2019
31�mars

2019
Carnet�de�commandes�fermes2 769�000�$ 624�000�$

1)� Mesure�financi�re�non�conforme�aux�IFRS.�Consultez�la�rubrique�intitul�e��Mesures�financi�res�non�conformes�aux�IFRS��dans�la�section�R�sultats�d�exploitation�pour�les
d�finitions�et�les�rapprochements�aux�mesures�conformes�aux�IFRS�les�plus�directement�comparables.

2)� Correspond�aux�commandes�fermes.
3)� Les�r�sultats�de�l�exercice�2020�refl�tent�l�incidence�de�l�adoption�d�IFRS�16.�Consultez�la�rubrique�intitul�e��Nouvelles�normes�comptables��dans�la�section�Renseignements

suppl�mentaires�pour�plus�de�renseignements.

� Le�carnet�de�commandes�a�augment��pour�s��tablir���769�millions�de�dollars,�par�rapport���624�millions�de�dollars�au�31�mars�2019,�surtout
en�raison�d�une�augmentation�de�la�demande�pour�nos�produits�dans�le�secteur�de�la�d�fense,�combin�e�au�carnet�de�commandes�d�Alta
lors�de�l�acquisition�de�l�entreprise.

� Pour�le�trimestre�clos�le�30�septembre�2019,�la�Soci�t��a�r�alis��des�ventes�consolid�es�de�145,5�millions�de�dollars,�un�r�sultat�d�exploitation
de�10,5�millions�de�dollars�et�un�BAIIA�ajust��de�21,5�millions�de�dollars,�en�regard�de�respectivement�95,7�millions�de�dollars,�5,3�millions
de�dollars�et�13,2�millions�de�dollars�pour�la�p�riode�correspondante�de�l�exercice�pr�c�dent.

� Pour�le�trimestre�clos�le�30�septembre�2019,�la�Soci�t��a�g�n�r��des�flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�d�exploitation�de�12,5�millions�de
dollars,� comparativement���11,7�millions�de�dollars�pour� le� trimestre� correspondant�de� l�exercice�pr�c�dent,� et� des� flux�de� tr�sorerie
disponibles�de�7,2�millions�de�dollars�comparativement���8,2�millions�de�dollars�pour�le�trimestre�correspondant�de�l�exercice�pr�c�dent.

� Le�19�septembre�2019,�The�Boeing�Company�a�annonc��la�r�ussite�du�premier�vol�d�essai�des�drones�ravitailleurs�MQ-25�pour�lesquels
la�Soci�t��fournira�des�syst�mes�complets�de�trains�d�atterrissage.
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R�SULTATS D�EXPLOITATION
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Trimestres clos les 30 septembre Semestres clos les 30 septembre

2019 2018 Variation 2019 2018 Variation

Ventes 145�516 �$ 95�665 �$ 49�851�$ 288�943 �$ 181�435 �$ 107�508�$

Marge�brute 22�214 15�473 6�741 46�439 28�539 17�900

Frais�de�vente�et�d�administration 11�695 9�308 2�387 24�934 17�157 7�777

R�sultat�op�rationnel�ajust�1 10�519 6�165 4�354 21�505 11�382 10�123

�l�ments�non�r�currents � 876 (876) 615 1�236 (621)

R�sultat�op�rationnel 10�519 5�289 5�230 20�890 10�146 10�744

Frais�financiers 2�837 1�645 1�192 5�473 2�645 2�828

Charge�d�imp�t�sur�le�r�sultat 1�375 350 1�025 2�667 655 2�012

R�sultat�net 6�307 �$ 3�294 �$ 3�013�$ 12�750 �$ 6�846 �$ 5�904�$

R�sultat�net�ajust�1 6�307 �$ 4�405 �$ 1�902�$ 13�266 �$ 8�191 �$ 5�075�$

En�pourcentage�des�ventes

Marge�brute 15,3�% 16,2�% -90�pdb 16,1�% 15,7�% 40�pdb

Frais�de�vente�et�d�administration 8,0 % 9,7 % -170�pdb 8,6 % 9,5 % -90�pdb

R�sultat�op�rationnel 7,2 % 5,5 % 170�pdb 7,2 % 5,6 % 160�pdb

R�sultat�op�rationnel�ajust�1 7,2 % 6,4 % 80�pdb 7,4 % 6,3 % 110�pdb

En�dollars�par�action

BPA���de�base�et�dilu� 0,18 �$ 0,09 �$ 0,09�$ 0,36 �$ 0,19 �$ 0,17�$

BPA�ajust�1� 0,18 �$ 0,12 �$ 0,06�$ 0,37 �$ 0,22 �$ 0,15�$
1)� Mesure�financi�re�non�conforme�aux�IFRS.�Se�reporter���la�rubrique�intitul�e��Mesures�financi�res�non�conformes�aux�IFRS��pour�les�d�finitions�et�les�rapprochements�aux

mesures�conformes�aux�IFRS�les�plus�directement�comparables.

Ventes

Les�ventes�par�secteur�s��tablissent�comme�suit�:�

Trimestres clos les 30 septembre

2019 2018 Acquisitions

Incidence
des�taux�de

change Variation�nette

Commercial 64�921�$ 47�025�$ 11�071�$ (246)�$ 7�071�$ 15,0�%

D�fense1� 80�595 48�640 25�071 (204) 7�088 14,6�%

Total 145�516�$ 95�665�$ 36�142�$ (450)�$ 14�159�$ 14,8�%

Semestres clos les 30 septembre

2019 2018 Acquisitions

Incidence
des�taux�de

change Variation�nette

Commercial 132�362�$ 92�786�$ 27�062�$ 1�295 �$ 11�219�$ 12,1 %

D�fense1� 156�581 88�649 53�686 1�532 12�714 14,3 %

Total 288�943�$ 181�435�$ 80�748�$ 2�827 �$ 23�933�$ 13,2 %
1)�Comprend�les�produits�li�s���la�d�fense�vendus���des�clients�civils�et���des�gouvernements.



Les�ventes�ont�augment��de�95,7�millions�de�dollars���145,5�millions�de�dollars,�soit�52,1�%,�pour�le�trimestre�consid�r��comparativement���la
p�riode�correspondante�de�l�exercice�pr�c�dent,�et�de�181,4�millions�de�dollars���288,9�millions�de�dollars,�soit�59,3�%,�pour�le�semestre�consid�r�
par�rapport���la�p�riode�correspondante�de�l�exercice�pr�c�dent.�Les�acquisitions�r�centes�ont�compt��pour�respectivement�36,1�millions�de
dollars�et�80,7�millions�de�la�hausse�pour�le�trimestre�et�le�semestre�clos�le�30�septembre�2019.�Les�taux�de�change�ont�eu�une�incidence
n�gative�de�0,5�million�de�dollars�sur�les�ventes�pour�le�trimestre�clos�le�30�septembre�2019,�mais�une�incidence�favorable�de�2,8�millions�de
dollars�sur�les�ventes�pour�le�semestre�clos�le�30�septembre�2019.

Les�sections�qui�suivent�pr�sentent�les�variations�des�ventes�par�secteur,�compte�non�tenu�des�acquisitions�et�de�l�incidence�des�taux�de�change
par�rapport���l�exercice�pr�c�dent�:

Commercial

Les�hausses�nettes�de�respectivement�7,1�millions�de�dollars�et�11,2�millions�de�dollars�des�ventes�commerciales�pour�le�trimestre�et�le�semestre
clos�le�30�septembre�2019�s�expliquent�principalement�par�une�augmentation�des�livraisons�pour�les�programmes�des�Boeing�777�et�777X.

D�fense

Les�hausses�nettes�de�respectivement�7,1�millions�de�dollars�et�12,7�millions�de�dollars�dans�les�ventes�li�es�au�secteur�de�la�d�fense�pour�le
trimestre�et�le�semestre�clos�le�30�septembre�2019�s�expliquent�principalement�par�:

� une�augmentation�de�la�demande�pour�les�services�apr�s-vente�dans�le�cadre�des�programmes�C-130�et�KC-135,�men�s�conjointement
avec�AAR,�Leonardo�C-27J�et�Sikorsky�H-60;

� les�augmentations�de�la�cadence�de�production�pour�les�programmes�Lockheed�Martin�F-35�et�Boeing�CH-47;
� les�avanc�es�en�ing�nierie�pour�le�nouveau�programme�Boeing�MQ-25;
� une�hausse�de�la�demande�de�pi�ces�de�rechange�pour�le�programme�Northrop�Grumman�RQ-4;
� une�acc�l�ration�de�la�production�visant�le�programme�Sikorsky�CH-53K.
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Marge brute 

La�marge�brute�exprim�e�en�pourcentage�des�ventes�a�diminu��au�cours�du�deuxi�me�trimestre,�passant�de�16,2�%���15,3�%,�principalement
en�raison�de�l�incidence�nette�n�gative�de�0,6�%�des�fluctuations�des�taux�de�change�et�de�la�hausse�des�co�ts�de�fabrication���notre�usine�de
Longueuil.�Ces�facteurs�n�gatifs�ont��t��en�partie�contrebalanc�s�par�l�incidence�positive�des�acquisitions�de�Beaver�et�de�CESA.

Pour�le�semestre,�la�marge�brute�a�augment��pour�s��tablir���16,1�%,�en�regard�de�15,7�%�pour�la�p�riode�correspondante�de�l�exercice�pr�c�dent.
Cette�augmentation�est�principalement�attribuable���l�incidence�positive�des�acquisitions�de�Beaver�et�CESA,�contrebalanc�e�en�partie�par
l�incidence�nette�n�gative�de�0,3�%�des�fluctuations�des�taux�de�change�et�de�la�hausse�des�co�ts�de�fabrication���notre�usine�de�Longueuil.

Frais de vente et d�administration

Si�l�on�exclut�les�gains�et�pertes�d�coulant�de�la�conversion�d��l�ments�mon�taires�nets,�les�frais�de�vente�et�d�administration�ont�repr�sent�
respectivement�8,4�%�et�8,6�%�des�ventes�pour�le�trimestre�et�le�semestre,�en�regard�de�respectivement�9,2�%�et�9,5�%�pour�les�p�riodes
correspondantes�de�l�exercice�pr�c�dent.�Cette�baisse�s�explique�surtout�par�la�hausse�du�volume�des�ventes.



�l�ments non r�currents

Trimestres�clos�les
30�septembre

Semestres�clos�les�
30�septembre

2019 2018 2019 2018

�l�ments�non�r�currents�du�r�sultat�op�rationnel

Frais�li�s�aux�acquisitions ��$ 876�$ 615�$ 1�236�$

��$ 876�$ 615�$ 1�236�$

�l�ments�non�r�currents�des�frais�financiers

Gains�nets�sur�certains�instruments�financiers�d�riv�s ��$ 517�$ ��$ 391�$

��$ 517�$ ��$ 391�$

Frais�li�s�aux�acquisitions
Ces�frais�comprennent�essentiellement�des�honoraires�professionnels�et�autres�frais�relatifs���l�acquisition�d�Alta�au�cours�du�pr�sent�exercice
et�aux�acquisitions�de�CESA�et�Beaver�au�cours�de�l�exercice�pr�c�dent.

Gains�nets�sur�certains�instruments�financiers�d�riv�s
Ces�gains�se�rapportent�aux�instruments�financiers�d�riv�s�acquis�dans�le�but�d�att�nuer�le�risque�de�fluctuation�du�taux�de�change�et�des�taux
d�int�r�t���l��gard�du�prix�d�achat�et�du�financement�de�l�acquisition�de�CESA�au�cours�de�l�exercice�pr�c�dent.
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R�sultat op�rationnel

Le�r�sultat�op�rationnel�a�augment��pour�passer�de�5,5�%���7,2�%�des�ventes�(progression�de�6,4�%���7,2�%�des�ventes�si� l�on�exclut�les
�l�ments�non�r�currents)�pour�le�trimestre�consid�r�,�et�de�5,6�%���7,2�%�des�ventes�(progression�de�6,3�%���7,4�%�si�l�on�exclut�les��l�ments
non� r�currents)�pour� le�semestre�consid�r�,�comparativement�aux�p�riodes�correspondantes�de� l�exercice�pr�c�dent.�Ces�variations�sont
principalement�attribuables�aux�facteurs�susmentionn�s.

Par�rapport��� la�p�riode�correspondante�de� l�exercice�pr�c�dent,� la�conversion�des�devises�a�eu�une� incidence�n�gligeable�sur� le�r�sultat
op�rationnel�du�trimestre�et�du�semestre�consid�r�s.

Frais financiers nets

Trimestres�clos�les�30�septembre Semestres�clos�les�30�septembre

2019 2018 Variation 2019 2018 Variation

Int�r�ts�sur�la�dette���long�terme1 1�647�$ 681�$ 966�$ 3�383�$ 1�400�$ 1�983�$

Int�r�ts�sur�les�pr�ts�des
autorit�s�gouvernementales 783 603 180 1�263 1�192 71

Produits�d�int�r�ts�tir�s�de�la�tr�sorerie�et�des
�quivalents�de�tr�sorerie (20) (270) 250 (54) (664) 610

Autres�charges�d�int�r�ts 427 631 (204) 881 717 164

2�837�$ 1�645�$ 1�192�$ 5�473�$ 2�645�$ 2�828�$

Aux

30�septembre
2019

31�mars
2019 Variation

30�septembre
2018

31�mars
2018 Variation

Dette���long�terme,�y�compris�la�tranche�
����court�terme 281�404�$ 260�306�$ 21�098�$ 248�428�$ 131�041�$ 117�387�$

1) Se�reporter���la�rubrique�intitul�e��Nouvelles�normes�comptables��pour�des�renseignements�additionnels�sur�l�incidence�de�l�adoption�d�IFRS�16,�Contrats�de�location.

Les�hausses�nettes�de� respectivement�1,2�million�de�dollars�et�2,8�millions�de�dollars�des� frais� financiers�pour� le� trimestre�et� le�semestre
consid�r�s�par�rapport�aux�p�riodes�correspondantes�de�l�exercice�pr�c�dent�d�coulent�principalement�des�frais�d�int�r�ts�plus��lev�s�li�s�au
financement�des�quatre�acquisitions�r�alis�es�depuis�le�30�juin�2018.�La�dette���long�terme�s��levait���281,4�millions�de�dollars�au�30�septembre
2019,�en�regard�de�131,0�millions�de�dollars�au�31�mars�2018.



Charge d�imp�t sur le r�sultat

Trimestres�clos�les
30�septembre

Semestres�clos�les�
30�septembre

2019 2018 2019 2018

R�sultat�avant�charge�d�imp�t�sur�le�r�sultat 7�682 �$ 3�644 �$ 15�417 �$ 7�501 �$

Charge�d�imp�t�sur�le�r�sultat 1�375 350 2�667 655

Taux�d�imposition�effectif 17,9�% 9,6�% 17,3�% 8,7�%

Taux�d�imposition�canadien�combin��pr�vu�par�la�loi 26,6 % 26,6 % 26,6 % 26,6 %

Pour�le�trimestre�clos�le�30�septembre�2019,�le�taux�d�imposition�effectif�de�la�Soci�t��refl�te�essentiellement�l�incidence�favorable�de�1,1�million
de�dollars�des�taux�d�imposition�auxquels�les�r�sultats�de�filiales��trang�res�de�la�Soci�t��sont�assujettis�(0,9�million�de�dollars�pour�l�exercice
2019),�en�partie�contrebalanc�e�par�des�d�penses�non�d�ductibles�totalisant�0,1�million�de�dollars�(0,1�million�de�dollars�pour�l�exercice�2019).

Pour�le�semestre�clos�le�30�septembre�2019,�le�taux�d�imposition�effectif�de�la�Soci�t��refl�te�essentiellement�l�incidence�favorable�de�2,0�millions
de�dollars�des�taux�d�imposition�auxquels�les�r�sultats�de�filiales��trang�res�de�la�Soci�t��sont�assujettis�(1,7�million�de�dollars�pour�l�exercice
2019),�en�partie�contrebalanc�e�par�des�d�penses�non�d�ductibles�totalisant�0,3�million�de�dollars�(0,2�million�de�dollars�pour�l�exercice�2019).
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R�sultat net 

Le�r�sultat�net�a�augment�,�passant�de�3,3�millions�de�dollars���6,3�millions�de�dollars�pour�le�trimestre�(progression�de�4,4�millions�de�dollars
��6,3�millions�de�dollars,�compte�non�tenu�des��l�ments�non�r�currents,�apr�s�imp�ts)�et�de�6,8�millions�de�dollars���12,8�millions�de�dollars
pour�le�semestre�(progression�de�8,2�millions�de�dollars���13,3�millions�de�dollars,�compte�non�tenu�des��l�ments�non�r�currents,�apr�s�imp�ts)
comparativement�aux�p�riodes�correspondantes�de�l�exercice�pr�c�dent,�principalement�en�raison�des�facteurs�susmentionn�s.

MESURES FINANCI�RES NON CONFORMES AUX IFRS

Le�pr�sent�rapport�de�gestion�est�fond��sur�les�r�sultats��tablis�selon�les�IFRS�et�selon�les�mesures�financi�res�non�conformes�aux�IFRS
suivantes�:

R�sultat�op�rationnel�ajust��: R�sultat�op�rationnel�excluant�les��l�ments�non�r�currents.
BAIIA�:� B�n�fice�avant�frais�financiers,�imp�ts�et�amortissements.
BAIIA�ajust��:� BAIIA�tel�que�d�fini�ci-dessus�en�excluant�les��l�ments�non�r�currents.
R�sultat�net�ajust��: R�sultat�net�excluant�les��l�ments�non�r�currents�apr�s�imp�ts.
B�n�fice�par�action�ajust��: B�n�fice�dilu��par�action�calcul����partir�du�r�sultat�net�ajust�.
Flux�de�tr�sorerie�disponibles�:� Flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�d�exploitation,�diminu�s�des�acquisitions�d�immobilisations�corporelles

et�de�l�augmentation�nette�ou�de�la�diminution�nette�des�actifs�incorporels���dur�e�d�utilit��d�termin�e.�

Ces�mesures�financi�res�non�conformes�aux�IFRS�n�ont�pas�de�sens�normalis��prescrit�par�les�IFRS.�Il�est�donc�possible�qu�elles�ne�soient�pas
comparables� �� des� mesures� similaires� publi�es� par� d�autres� �metteurs.� La� direction� estime� qu�elles� procurent� aux� investisseurs� des
renseignements�utiles�pour�leur�permettre�d��valuer�la�rentabilit��de�la�Soci�t�,�ainsi�que�de�comparer�ses�r�sultats�d�une�p�riode���l�autre�et
avec�ceux�de�ses�pairs�qui�utilisent�des�mesures�similaires.

La�direction�ne�voit�pas�ces�mesures�comme�des�substituts�aux�mesures�conformes�aux�IFRS�ou�comme�des�mesures�sup�rieures���celles� ci
puisque,� souvent,� elles� ne� refl�tent� pas� enti�rement� les� co�ts� de� la� p�riode,� les� co�ts� �� long� terme� des� d�cisions� de� financement� ou
d�investissement�ou�l�incidence�d��v�nements�qui�ne�d�coulent�pas�des�activit�s�d�exploitation.

Les�tableaux�qui�suivent�pr�sentent�les�rapprochements�de�ces�mesures�financi�res�avec�les�mesures�conformes�aux�IFRS�les�plus�directement
comparables,�ainsi�que�des�renseignements�additionnels�sur�ce�qu�elles�repr�sentent,���l�exception�des�flux�de�tr�sorerie�disponibles.�Pour�le
rapprochement�des�flux�de�tr�sorerie�disponibles�avec�les�flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�d�exploitation,�se�reporter���la�section�Flux�de
tr�sorerie�et�sources�de�financement.



Le�r�sultat�op�rationnel�ajust��de�la�Soci�t��est�calcul��comme�suit�:

Trimestres�clos�les
30�septembre

Semestres�clos�les�
30�septembre

2019 2018 2019 2018

R�sultat�op�rationnel 10�519�$ 5�289�$ 20�890�$ 10�146�$

�l�ments�non�r�currents � 876 615 1�236

R�sultat�op�rationnel�ajust� 10�519�$ 6�165�$ 21�505�$ 11�382�$

La�direction�est�d�avis�que�le�r�sultat�op�rationnel�ajust��procure�aux�investisseurs�une�autre�mesure�leur�permettant�d��valuer�la�rentabilit�
future�de�la�Soci�t��en�excluant�du�r�sultat�op�rationnel�l�incidence�d��v�nements�qui�ne�devraient�pas�faire�partie�du�cours�normal�des�activit�s
futures�de�la�Soci�t��ou�qui�ne�d�coulent�pas�de�ses�activit�s�d�exploitation.

Le�BAIIA�et�le�BAIIA�ajust��de�la�Soci�t��sont�calcul�s�comme�suit�:

Trimestres�clos�les
30�septembre

Semestres�clos�les�
30�septembre

2019 2018 2019 2018

R�sultat�net 6�307�$ 3�294�$ 12�750�$ 6�846�$

Charge�d�imp�t�sur�le�r�sultat 1�375 350 2�667 655

Frais�financiers�nets 2�837 1�645 5�473 2�645

Charge�d�amortissement 10�991 7�011 21�514 14�038

BAIIA 21�510�$ 12�300�$ 42�404�$ 24�184�$

�l�ments�non�r�currents � 876 615 1�236

BAIIA�ajust� 21�510�$ 13�176�$ 43�019�$ 25�420�$

La�direction�est�d�avis�que�le�BAIIA�et�le�BAIIA�ajust��procurent�des�renseignements�utiles�sur�les�activit�s�quotidiennes�de�la�Soci�t��puisqu�ils
excluent�du�r�sultat�les�facteurs�qui�refl�tent�davantage�les�d�cisions�de�financement�et�d�investissement���long�terme�que�le�rendement��
court�terme.

Le�BAIIA�ajust�,�en�outre,�constitue�une�autre�mesure�permettant�d��valuer�le�r�sultat�op�rationnel�futur�de�la�Soci�t��en�excluant�l�incidence
d��v�nements�qui�ne�devraient�pas�faire�partie�du�cours�normal�des�activit�s�futures�de�la�Soci�t��ou�qui�ne�d�coulent�pas�de�ses�activit�s
d�exploitation.�La�direction�utilise�aussi�le�BAIIA�ajust��pour��valuer�le�rendement�op�rationnel,�ainsi�que�comme�crit�re�pour�la�r�mun�ration
fond�e�sur�le�rendement�de�certains�employ�s.

Le�r�sultat�net�ajust��et�le�b�n�fice�par�action�ajust��de�la�Soci�t��sont�calcul�s�comme�suit�:

Trimestres�clos�les
30�septembre

Semestres�clos�les�
30�septembre

2019 2018 2019 2018

R�sultat�net 6�307�$ 3�294�$ 12�750�$ 6�846�$

�l�ments�non�r�currents,�apr�s�imp�ts � 1�111 516 1�345

R�sultat�net�ajust� 6�307�$ 4�405�$ 13�266�$ 8�191�$

En�dollars�par�action

B�n�fice�par�action���de�base�et�dilu� 0,18�$ 0,09�$ 0,36�$ 0,19�$

�l�ments�non�r�currents,�apr�s�imp�ts � 0,03 0,01 0,03

B�n�fice�par�action�ajust� 0,18�$ 0,12�$ 0,37�$ 0,22�$

La�direction�est�d�avis�que�le�r�sultat�net�ajust��et�le�b�n�fice�par�action�ajust��procurent�aux�investisseurs�une�autre�mesure�leur�permettant
d��valuer�les�r�sultats�de�la�p�riode�consid�r�e�et�les�perspectives�de�la�Soci�t��en�mati�re�de�b�n�fice�puisqu�ils�ne�tiennent�pas�compte�de
l�incidence�d��v�nements�non�r�currents�ou�qui�ne�refl�tent�pas�les�activit�s�courantes.

Les�flux�de�tr�sorerie�disponibles�sont�expliqu�s�et�rapproch�s�dans�la�section�Flux�de�tr�sorerie�et�sources�de�financement.
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ACQUISITIONS D�ENTREPRISES

Acquisition d�Alta

Le�7�juin�2019,�la�Soci�t��a�conclu�l�acquisition�de�la�totalit��des�actions�d�Alta�Pr�cision�Inc.�(�Alta�)�pour�un�montant�de�18,6�millions�de�dollars,
y�compris�un�solde�de�prix�de�vente�de�0,5�million�de�dollars�et�la�prise�en�charge�de�la�dette�nette�en�cours�d�Alta�d�un�montant�de�0,9�million
de�dollars.�Situ����Montr�al,�au�Canada,�Alta�est�un�fabricant�de�composantes�de�train�d�atterrissage�de�haute�pr�cision.�Cette�acquisition�permet
d��tendre�la�gamme�de�produits�de�la�Soci�t��destin�s�au�secteur�commercial�en�donnant�acc�s���de�nouveaux�programmes�et���du�contenu
suppl�mentaire�sur�des�plateformes�existantes.�L�acquisition�a��t��financ�e�au�moyen�des�facilit�s�de�cr�dit�disponibles�de�la�Soci�t��et�a��t�
comptabilis�e�comme�un�regroupement�d�entreprises.

Alta��tait�actionnaire�minoritaire�de�Tekalia.���la�suite�de�l�acquisition,�la�Soci�t��a�accru�sa�participation�dans�Tekalia,�la�faisant�passer�de�60�%
au�31�mars�2019���67�%.

Prix�d�achat
La�r�partition�pr�liminaire�du�prix�d�achat�qui�refl�te�la�juste�valeur�des�actifs�acquis�et�des�passifs�pris�en�charge�pour�l�exercice�2020,�tout
exc�dent��tant�affect��au�goodwill,�a��t��pr�par�e�selon�la�m�thode�de�l�acquisition,�comme�suit�:

Alta
Paiement�en�esp�ces 17�149�$
Dette���long�terme�prise�en�charge1 903
Solde�de�prix�de�vente���payer 500
Prix�d�achat�total 18�552�$

1)��Excluant�les�obligations�locatives�li�es���IFRS�16.

R�partition�du�prix�d�achat

R�partition
initiale du prix

d�achat
pr�sent�e

Ajustements et
reclassements

R�partition
ajust�e du prix

d�achat

Comptes�clients 1�451�$ 4�$ 1�455�$
Stocks 11�374 193 11�567
Autres�actifs���court�terme 439 (63) 376

13�264 134 13�398

Immobilisations�corporelles,�y�compris�les�actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation 18�040 1�506 19�546
Actifs�incorporels���dur�e�d�utilit��d�termin�e � 2�797 2�797
Actifs�d�imp�t�diff�r� � 1�858 1�858
Autres�actifs���long�terme 264 � 264
Participation�dans�Tekalia 544 � 544
Total des actifs identifiables 32�112 $ 6�295 $ 38�407 $

Comptes�fournisseurs�et�charges���payer 6�866 (237) 6�629
Avances�de�clients�et�facturations�progressives 2�872 � 2�872
Provisions 906 6�012 6�918
Dette���long�terme1 6�844 � 6�844
Total des passifs identifiables 17�488 $ 5�775 $ 23�263 $

Actifs et passifs identifiables, montant net 14�624 520 15�144
Goodwill�et�autres�actifs�incorporels 3�928 (3�928) �
Goodwill � 3�408 3�408
Prix d�achat total 18�552 $ � $ 18�552 $

1)��Correspond�aux�obligations�locatives.
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Au�cours�du�trimestre�clos�le�30�septembre�2019,�la�Soci�t��a�modifi��son��valuation�de�la�juste�valeur�de�certains�contrats�avec�des�clients,
immobilisations�corporelles�et�actifs�incorporels���dur�e�d�utilit��d�termin�e.�La�r�partition�du�prix�d�achat�demeure�pr�liminaire�en�ce�qui�a�trait
��ces��l�ments�et���leur�incidence�fiscale,�jusqu���ce�que�la�direction�ait�recueilli�toute�l�information�jug�e�n�cessaire�pour�finaliser�le�processus.

Acquisition de CESA

Au�cours�du�trimestre�clos�le�30�septembre�2019,�la�Soci�t��a�proc�d����l��valuation�d�finitive�de�la�juste�valeur�des�actifs�acquis�et�des�passifs
pris�en�charge�de�Compa�ia�Espa�ola�de�Sistemas�Aeronauticos�S.A.�(�CESA�).�Les�ajustements�et�reclassements�d�coulent�principalement
de�l��valuation�d�finitive�des�co�ts�et�des�passifs�associ�s���des�programmes�a�rospatiaux�particuliers.

R�partition�du�prix�d�achat

R�partition
initiale du prix

d�achat
pr�sent�e

Ajustements et
reclassements

R�partition
d�finitive du prix

d�achat

Comptes�clients 28�293�$ ��$ 28�293�$
Stocks 36�692 � 36�692
Imp�ts���recevoir 505 � 505
Autres�actifs���court�terme 596 � 596

66�086 � 66�086

Immobilisations�corporelles 44�923 � 44�923
Actifs�incorporels���dur�e�d�utilit��d�termin�e 40�407 � 40�407
Autres�actifs���long�terme���Cr�dits�d�imp�t���recevoir 7�843 � 7�843
Total des actifs identifiables 159�259 $ � $ 159�259 $

Comptes�fournisseurs�et�charges���payer 16�773 � 16�773
Provisions 11�897 4�506 16�403
Avances�de�clients�et�facturations�progressives 4�188 � 4�188

32�858 4�506 37�364

Provisions 4�308 � 4�308
Passifs�d�imp�t�diff�r� 3�465 (1�126) 2�339
Autres�passifs���Comptes�fournisseurs���long�terme 4�365 � 4�365
Total des passifs identifiables 44�996 $ 3�380 $ 48�376 $

Actifs et passifs identifiables, montant net 114�263 (3�380) 110�883
Goodwill 81�553 3�380 84�933
Total du prix d�achat 195�816 $ � $ 195�816 $
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FLUX DE TR�SORERIE ET SOURCES DE
FINANCEMENT
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FACILIT�S DE CR�DIT ET SITUATION DE DETTE NETTE

Facilit� de cr�dit renouvelable de premier rang, consortiale et garantie (�facilit� renouvelable�)

La�Soci�t��dispose�d�une�facilit��renouvelable�consentie�par�un�syndicat�de�cinq�banques���charte�canadienne�et�leurs�soci�t�s�affili�es�ou
succursales�am�ricaines,�ainsi�que�par�la�succursale�canadienne�d�une�banque�am�ricaine.�Cette�facilit��permet���la�Soci�t��et���ses�filiales
d�emprunter�un�montant�pouvant�atteindre�250,0�millions�de�dollars,�en�dollars�canadiens�ou�l��quivalent�en�dollars�am�ricains,�en�livres�sterling
ou�en�euros,�et�viendra����ch�ance�en�mai�2022.�Elle�comprend��galement�une�clause�accord�on�qui�permet�d�augmenter�le�cr�dit�disponible
d�un�montant�additionnel�de�100,0�millions�de�dollars�pendant�toute�la�dur�e�de�la�convention�de�cr�dit,�sous�r�serve�de�l�approbation�des
pr�teurs.

Au�30�septembre�2019,�la�Soci�t��avait�pr�lev��un�montant�de�90,1�millions�de�dollars�sur�la�facilit��renouvelable,�comparativement���94,9�millions
de�dollars�au�31�mars�2019.�Cette�diminution�est�surtout�attribuable���un�remboursement�de�12,0�millions�de�dollars�am�ricains�(15,9�millions
de�dollars),�apr�s�le�pr�l�vement�de�9,0�millions�de�dollars�am�ricains�(12,1�millions�de�dollars)�pour�financer�l�acquisition�d�Alta.

Facilit� d�emprunt � terme subordonn� non garanti (�facilit� d�emprunt � terme�)

La�Soci�t��a�conclu�une�facilit��d�emprunt���terme�avec�le�Fonds�de�Solidarit��FTQ�pour�un�montant�pouvant�atteindre�75,0�millions�de�dollars.
La�facilit��consiste�en�un�emprunt���terme�de�50,0�millions�de�dollars�li����l�acquisition�de�CESA�et�en�un�financement�additionnel�disponible
jusqu�au�30�septembre�2020�pouvant�atteindre�25,0�millions�de�dollars,�sous�r�serve�de�certaines�conditions,�dont�une�tranche�de�10,0�millions
de�dollars�a��t��pr�lev�e�en�lien�avec�l�acquisition�d�Alta.

L�emprunt�initial�de�50,0�millions�de�dollars,�pr�lev��le�25�septembre�2018,�porte�int�r�t�au�taux�de�5,70�%�et�est�remboursable���l��ch�ance,
le�30�septembre�2025.�Une�seconde�tranche�de�10,0�millions�de�dollars�pr�lev�e�le�11�juin�2019�porte�int�r�t�au�taux�de�4,73�%�et�est��galement
remboursable���l��ch�ance,�le�30�septembre�2025.���compter�du�30�septembre�2021,�la�Soci�t��aura�l�option�d�effectuer�des�remboursements
anticip�s�sous�r�serve�de�certains�frais.

Situation de dette nette

30�septembre
2019

1er�avril
20192

31�mars�
�2019

Dette���long�terme,�y�compris�la�tranche���court�terme1 284�282�$ 278�150�$ 263�258�$

Moins�:�Tr�sorerie�et��quivalents�de�tr�sorerie 19�630 35�128 35�128

Situation�de�dette�nette 264�652�$ 243�022�$ 228�130�$

1) Excluant�le�montant�net�des�frais�de�financement�diff�r�s�de�respectivement�2,9�millions�de�dollars�et�3,0�millions�de�dollars�au�30�septembre�2019�et�au�31�mars�2019.
2) Pro�forma�incluant�l�incidence�de�l�adoption�d�IFRS�16,�Contrats�de�location.

Le�1er�avril�2019,�la�Soci�t��a�adopt��la�nouvelle�norme�comptable�IFRS�16,�Contrats�de�location�(se�reporter���la�rubrique�intitul�e��Nouvelles
normes� comptables�� dans� la� section� Renseignements� suppl�mentaires� pour� obtenir� plus� de� renseignements).� Cette� norme� impose� la
comptabilisation�de�tous�les�contrats�de�location���titre�de�dette�au�bilan�de�la�Soci�t�.�Ainsi,�la�dette���long�terme�comprend�des�montants�de
respectivement�14,9�millions�de�dollars�et�26,7�millions�de�dollars�au�titre�de�contrats�de�location�au�1er�avril�2019�et�au�30�septembre�2019,
lesquels�auraient��t��comptabilis�s�comme�des�contrats�de�location�simple�selon�la�norme�ant�rieure.

Compte�tenu�de�la�tr�sorerie�et�des��quivalents�de�tr�sorerie�dont�dispose�la�Soci�t�,�de�ses�facilit�s�de�cr�dit�disponibles�ainsi�que�du�niveau
pr�vu�de�ses�d�penses�en�immobilisations�et�de�ses�r�sultats,�la�direction�de�la�Soci�t��ne�pr�voit�pas��tre�confront�e���un�risque�important
de�liquidit��dans�un�avenir�pr�visible.�



�VOLUTION DE LA TR�SORERIE ET DES �QUIVALENTS DE TR�SORERIE

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les 
30 septembre

2019 2018 2019 2018

Tr�sorerie�et��quivalents�de�tr�sorerie�au�d�but�de�la�p�riode 36�965�$ 99�000�$ 35�128�$ 93�209�$

Flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�d�exploitation 12�504 11�687 16�199 20�137

Flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�d�investissement (5�256) (27�549) (23�663) (30�045)

Flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�de�financement (24�605) 114�169 (7�659) 113�237

Incidence�des�variations�des�taux�de�change�sur�la�tr�sorerie�et�les
�quivalents�de�tr�sorerie 22 (590) (375) 179

Tr�sorerie�et��quivalents�de�tr�sorerie���la�fin�de�la�p�riode 19�630�$ 196�717�$ 19�630�$ 196�717�$
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Activit�s d�exploitation

La�Soci�t��a�g�n�r��des�flux�de�tr�sorerie�de�ses�activit�s�d�exploitation�et�a�utilis��sa�tr�sorerie�et�ses��quivalents�de�tr�sorerie�pour�ses
activit�s�d�exploitation�comme�suit�:

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les 
30 septembre

2019 2018 2019 2018

Flux�de�tr�sorerie�d�exploitation 18�834�$ 10�357�$ 35�787�$ 21�247�$

Variation�nette�des��l�ments�hors�tr�sorerie (6�330) 1�330 (19�588) (1�110)

Flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�d�exploitation 12�504�$ 11�687�$ 16�199�$ 20�137�$

Pour�le�trimestre�et�le�semestre�clos�le�30�septembre�2019,�les�augmentations�de�respectivement�8,5�millions�de�dollars�et�14,5�millions�de
dollars�des�flux�de�tr�sorerie�d�exploitation�comparativement���ceux�des�p�riodes�correspondantes�de�l�exercice�pr�c�dent�d�coulent�de�l�apport
de�CESA�aux�r�sultats�ainsi�que�de�la�hausse�du�volume�de�nos�activit�s�courantes.

La�variation�nette�des��l�ments�hors�tr�sorerie�peut��tre�r�sum�e�comme�suit�:�

Trimestres�clos�les
30�septembre

Semestres�clos�les�
30�septembre

2019 2018 2019 2018

Comptes�clients 332 �$ 5�935�$ 14�955 �$ 24�663 �$

Stocks (12�611) (597) (23�330) (4�237)

Autres�actifs���court�terme 2�125 1�794 (1�120) 662

Comptes�fournisseurs�et�charges���payer 5�995 833 (3�043) (9�779)

Imp�ts���payer�et���recevoir 51 176 (279) (1�666)

Avances�de�clients�et�facturations�progressives 732 (4�584) 155 (4�613)

Provisions (1�297) (1�141) (2�345) (4�113)

Incidence�des�variations�des�taux�de�change (1�657) (1�086) (4�581) (2�027)

(6�330)�$ 1�330�$ (19�588)�$ (1�110)�$

Pour�le�trimestre�clos�le�30�septembre�2019,�la�variation�nette�n�gative�des��l�ments�hors�tr�sorerie�refl�te�essentiellement�une�hausse�des
stocks�en�pr�vision�d�une�croissance�interne���venir�dans�le�cadre�des�programmes�Boeing�F18�et�MQ-25,�contrebalanc�e�en�partie�par�la
hausse�connexe�des�comptes�fournisseurs���la�fin�du�trimestre,�comparativement�au�30�juin�2019.



Pour�le�semestre�clos�le�30�septembre�2019,�la�variation�nette�n�gative�des��l�ments�hors�tr�sorerie�refl�te�essentiellement�:
� une�hausse�des�stocks�en�pr�vision�d�une�croissance�interne���venir;
� une�diminution�du�d�lai�moyen�de�r�glement���la�fin�septembre�comparativement�au�31�mars�2019;
� l�incidence�n�gative�des�fluctuations�des�taux�de�change.

Ces�facteurs�ont��t��contrebalanc�s�en�partie�par�la�baisse�saisonni�re�des�comptes�clients�suivant�l�augmentation�du�niveau�d�activit��au�cours
du�quatri�me�trimestre�de�l�exercice�ant�rieur.

Pour�le�trimestre�clos�le�30�septembre�2018,�la�variation�nette�positive�des��l�ments�hors�tr�sorerie�refl�te�essentiellement�une�diminution�des
comptes�clients,�partiellement�contrebalanc�e�par�une�diminution�des�avances�de�clients�apr�s�la�comptabilisation�des�produits�et�une�diminution
des�comptes�fournisseurs�et�charges���payer.

Pour�le�semestre�clos�le�30�septembre�2018,�la�variation�nette�n�gative�des��l�ments�hors�tr�sorerie�refl�te�essentiellement�:
� la�baisse�saisonni�re�des�comptes�fournisseurs�suivant�la�hausse�du�niveau�d�activit��au�quatri�me�trimestre�de�l�exercice

ant�rieur;
� une�diminution�des�avances�de�clients�apr�s�la�comptabilisation�des�produits;
� une�hausse�des�stocks�li�e�principalement���l�augmentation�de�la�cadence�relativement�aux�programmes�visant�les�Boeing�777�et

777X;�
� une�baisse�des�provisions�principalement�attribuable���l�utilisation�de�la�provision�pour�restructuration.�

Ces�facteurs�n�gatifs�ont��t��contrebalanc�s�en�partie�par�la�diminution�saisonni�re�des�comptes�clients�apr�s�le�niveau�d�activit��plus��lev�
au�quatri�me�trimestre�de�l�exercice�ant�rieur.
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Activit�s d�investissement

Les�activit�s�d�investissement�de�la�Soci�t��se�pr�sentent�comme�suit�:�

Trimestres�clos�les
30�septembre

Semestres�clos�les�
30�septembre

2019 2018 2019 2018

Paiements�en�esp�ces�pour�des�acquisitions�d�entreprises � �$ (23�671)�$ (17�149)�$ (23�671)�$

Acquisitions�d�immobilisations�corporelles,�montant�net (4�291) (3�281) (8�155) (5�354)

Augmentation�nette�des�actifs�incorporels���dur�e�d�utilit��d�termin�e (965) (604) (2�384) (1�027)

Produits�tir�s�de�la�cession�d�immobilisations�corporelles � 7 4�025 7

Flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�d�investissement (5�256)�$ (27�549)�$ (23�663)�$ (30�045)�$

La�diminution�des�sorties�de�tr�sorerie�li�es�aux�activit�s�d�investissement�pour�le�trimestre�comparativement���celles�de�la�p�riode�correspondante
de�l�exercice�pr�c�dent�est�essentiellement�attribuable�au�paiement�de�23,7�millions�de�dollars�effectu��pour�l�acquisition�de�Beaver�au�cours
de� l�exercice� 2019,� ainsi� qu��� l�augmentation� des� acquisitions� d�immobilisations� corporelles,� montant� net,� se� rapportant� aux� acquisitions
d�entreprises.�

Le�tableau�ci-apr�s�pr�sente�un�rapprochement�des�acquisitions�d�immobilisations�pour�les�trimestres�et�semestres�clos�les�30�septembre�:

Trimestres�clos�les
30�septembre

Semestres�clos�les�
30�septembre

2019 2018 2019 2018

Acquisitions�d�immobilisations�corporelles 5�294�$ 2�931�$ 14�455�$ 4�590�$

Variation�des�acquisitions�non�encore�pay�es�incluses�dans�les�
���comptes�fournisseurs���autres�et�autres�passifs (580) 350 309 764

Acquisitions�d�immobilisations�corporelles�hors�tr�sorerie�dans�le�cadre�
���de�contrats�de�location (423) � (6�609) �

Acquisitions�selon�les��tats�des�flux�de�tr�sorerie 4�291�$ 3�281�$ 8�155�$ 5�354�$



Activit�s de financement

Les�activit�s�de�financement�de�la�Soci�t��se�pr�sentent�comme�suit�:

Trimestres�clos�les
30�septembre

Semestres�clos�les�
30�septembre

2019 2018 2019 2018

Augmentation�de�la�dette���long�terme 124 �$ 116�605�$ 23�044 �$ 116�605�$

Remboursement�de�la�dette���long�terme (24�725) (1�545) (30�355) (2�818)

�mission�d�actions�ordinaires � 450 � 791

Augmentation�des�frais�de�financement�diff�r�s (4) (1�341) (348) (1�341)

Flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�de�financement (24�605)�$ 114�169�$ (7�659)�$ 113�237�$

L�augmentation�des�remboursements�de�la�dette���long�terme�au�cours�du�trimestre�et�du�semestre�consid�r�s,�comparativement�aux�p�riodes
correspondantes� de� l�exercice� pr�c�dent,� refl�te� essentiellement� un� remboursement� de� 15,9�millions� de� dollars� (12,0�millions� de� dollars
am�ricains)�sur�la�facilit��renouvelable�et�l�incidence�des�paiements�au�titre�des�contrats�de�location�qui�auraient��t��comptabilis�s�en�tant�que
contrats�de� location�simple�avant� l�adoption�d�IFRS�16�(se� reporter��� la� rubrique� intitul�e��Nouvelles�normes�comptables��dans� la�section
Renseignements�suppl�mentaires�pour�obtenir�plus�de�renseignements).

L�augmentation�de� la�dette��� long�terme�au�cours�du�semestre�est�essentiellement�attribuable���un�pr�l�vement�de�9,0�millions�de�dollars
am�ricains�(12,1�millions�de�dollars)�sur�la�facilit��renouvelable�et���un�pr�l�vement�de�10,0�millions�de�dollars�sur�la�facilit��d�emprunt���terme,
tous�deux�pour�financer�l�acquisition�d�Alta.

Au�30�septembre�2019,�la�Soci�t��respectait�toutes�les�clauses�restrictives�li�es���sa�dette�et�elle�pr�voit�qu�il�en�sera�de�m�me�tout�au�long�de
l�exercice�en�cours.
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FLUX DE TR�SORERIE DISPONIBLES1

Trimestres�clos�les
30�septembre

Semestres�clos�les�
30�septembre

2019 2018 2019 2018

Flux�de�tr�sorerie�li�s�aux�activit�s�d�exploitation 12�504�$ 11�687�$ 16�199�$ 20�137�$

Acquisitions�d�immobilisations�corporelles,�montant�net (4�291) (2�931) (8�155) (4�590)

Augmentation�nette�des�actifs�incorporels���dur�e�d�utilit��d�termin�e (965) (604) (2�384) (1�027)
Flux�de�tr�sorerie�disponibles 7�248�$ 8�152�$ 5�660�$ 14�520�$

1)� Mesure�financi�re�non�conforme�aux�IFRS.�Se�reporter���la�rubrique�intitul�e��Mesures�financi�res�non�conformes�aux�IFRS��dans�la�section�R�sultats�d�exploitation�pour�la
d�finition�de�cet�indicateur.�

La�direction�est�d�avis�que�les�flux�de�tr�sorerie�disponibles�constituent�un�bon�indicateur�de�la�solidit��financi�re�et�de�la�rentabilit��puisqu�ils
indiquent�le�montant�des�flux�de�tr�sorerie�g�n�r�s�par�les�activit�s�d�exploitation�qui�est�disponible�aux�fins�de�distribution,�du�remboursement
de�la�dette�ou�du�financement�d�autres�investissements.



SITUATION FINANCI�RE
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CAPITAL �MIS

Le�capital-actions�a��volu��comme�suit�:

Trimestre�clos�le
30�septembre�2019

Semestre�clos�le�
30�septembre�2019

Nombre
d�actions Capital �mis

Nombre
d�actions Capital��mis

Solde�d�ouverture 36�362�210 79�676�$ 36�362�210 79�676�$

Solde�de�cl�ture 36�362�210 79�676�$ 36�362�210 79�676�$

Aucune�action�n�a��t���mise�au�cours�du�semestre�clos� le�30�septembre�2019�et,�au�7�novembre�2019,� le�nombre�d�actions�ordinaires�en
circulation�s��levait���36�362�210.

Les�options�sur�actions�ont��volu��comme�suit�:�

Trimestre�clos�le
30�septembre�2019

Semestre�clos�le�
30�septembre�2019

Nombre
d�options�sur

actions

Prix
d�exercice

moyen
pond�r�

Nombre
d�options�sur

actions

Prix
d�exercice

moyen
pond�r�

Solde�d�ouverture 1�508�595 13,87�$ 1�167�095 13,23�$

Attribu�es � � 341�500 16,03

Solde�de�cl�ture 1�508�595 13,87�$ 1�508�595 13,87�$

La�Soci�t��attribue�des�options�sur�actions���un�prix�de�souscription�repr�sentant�le�cours�de�cl�ture�moyen�des�actions�ordinaires�de�la�Soci�t�
��la�Bourse�de�Toronto�pour�les�cinq�jours�de�Bourse�pr�c�dant�la�date�d�attribution.�Au�30�septembre�2019,�2�808�257�actions�ordinaires��taient
r�serv�es���des�fins�d��mission�par�la�Soci�t�,�dont�2�762�507�actions�n�avaient�pas�encore��t���mises�(2�762�507�actions�au�31�mars�2019).

Au�7�novembre�2019,�le�nombre�d�options�sur�actions�en�cours�s��levait���1�508�595.

BILANS CONSOLID�S

L�acquisition�d�Alta�a�entra�n��l�ajout�d�actifs�et�de�passifs�au�bilan�de�la�Soci�t��au�30�septembre�2019,�comme�il�est�pr�cis��dans�la�rubrique
intitul�e��Acquisitions�d�entreprises��dans�la�section�R�sultats�d�exploitation.

Fonds de roulement

Aux
30�septembre

2019
1er�avril

20191
31�mars�

�2019 Variation

Actifs���court�terme 373�920�$ 364�467�$ 364�467�$ 9�453�$ 2,6�%

Passifs���court�terme 199�251 193�860 191�340 5�391 2,8�%

Fonds�de�roulement 174�669�$ 170�607�$ 173�127�$ 4�062�$ 2,3 %

Ratio�du�fonds�de�roulement 1,88 1,88 1,90

1)� Proforma�incluant�l�incidence�de�l�adoption�d�IFRS�16,�Contrats�de�location.



L�augmentation�de�9,5�$�millions�de�dollars�des�actifs���court�terme�est�essentiellement�attribuable�aux�actifs���court�terme�de�13,6�millions�de
dollars�acquis�dans�le�cadre�de�l�acquisition�d�Alta.

L�augmentation�de�5,4�$�millions�de�dollars�des�passifs���court�terme,�aux�passifs���court�terme�de�12,1�millions�de�dollars�pris�en�charge�dans
le�cadre�de�l�acquisition�d�Alta.�

Actifs � long terme, passifs � long terme et capitaux propres

Les�actifs�et�passifs���long�terme�de�la�Soci�t��s��tablissaient�comme�suit�aux�dates�indiqu�es�:�

30�septembre�
�2019

1er�avril�
20192

31�mars�
�2019 Variation

Actifs���long�terme 538�771�$ 527�791�$ 513�648�$ 10�980 �$ 2,1 �%

Passifs���long�terme 310�701�$ 295�049�$ 282�677�$ 15�652 �$ 5,3 �%

Capitaux�propres 402�739�$ 404�098�$ 404�098�$ (1�359)�$ (0,3)�%

Ratio�de�la�dette�nette/capitaux�propres1 0,66:1 0,60:1 0,56:1

1)� Se�d�finit�comme�la�dette���long�terme�totale,�incluant�la�tranche���court�terme,�mais�excluant�les�frais�de�financement�diff�r�s,�moins�la�tr�sorerie�et�les��quivalents�de�tr�sorerie,
divis�e�par�les�capitaux�propres.

2)� Proforma�incluant�l�incidence�de�l�adoption�d�IFRS�16,�Contrats�de�location.

L�augmentation�des�actifs���long�terme�est�principalement�li�e���l�ajout�de�28,2�millions�de�dollars�d�actifs�dans�le�cadre�de�l�acquisition�d�Alta,
contrebalanc��en�partie�par�l�incidence�n�gative�des�fluctuations�du�taux�de�change�sur�la�conversion�des��tablissements���l��tranger�de�la
Soci�t�.

L�augmentation�des�passifs���long�terme�est�en�grande�partie�attribuable���l�acquisition�d�Alta�et���son�financement�totalisant�35,0�millions�de
dollars,�y�compris�les�obligations�locatives,�ainsi�qu���l�augmentation�de�4,3�millions�de�dollars�des�obligations�au�titre�des�r�gimes�de�retraite
et���une�augmentation�de�3,6�millions�de�dollars�li�e�aux�facturations�progressives,�contrebalanc�s�en�partie�par�les�remboursements�de�la
dette�de�30,4�millions�de�dollars.
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RENSEIGNEMENTS SUPPL�MENTAIRES

OP�RATIONS SUR DEVISES

La�Soci�t��est�expos�e�aux�fluctuations�de�change�d�coulant�de�la�conversion�des�produits�des�activit�s�ordinaires�(ventes),�des�charges�et
des��l�ments�d�actif�et�de�passif�de�ses��tablissements���l��tranger,�de�m�me�que�de�la�conclusion�de�transactions�commerciales�libell�es
principalement�en�dollars�am�ricains�(�$�US�),�en� livres�sterling�(�GBP�)�et�en�euros�(�EUR�).�Les�transactions� libell�es�en�devises�sont
initialement�comptabilis�es�au�taux�de�change�de�la�monnaie�fonctionnelle���la�date�des�transactions,�en�excluant�l�incidence�des�contrats�de
change���terme,�tandis�que�l��tat�des�r�sultats�des��tablissements���l��tranger�est�converti�au�taux�de�change�moyen�de�la�p�riode.��

Les�taux�de�change�utilis�s�pour�convertir�les��l�ments�d�actif�et�de�passif�en�dollars�canadiens�s��tablissaient�comme�suit�aux�dates�indiqu�es�:

30�septembre�2019 31�mars�2019

$�US�(�quivalent�canadien�de�1,0�$�US) 1,3243 1,3363

GBP�(�quivalent�canadien�de�1,0��) 1,6290 1,7418

EUR�(�quivalent�canadien�de�1,0��) 1,4438 1,5002



Les�taux�de�change�utilis�s�pour�convertir�les�produits�et�les�charges�en�dollars�canadiens�se�sont��tablis�comme�suit�:�

Trimestres�clos�les�30�septembre Semestres�clos�les�30�septembre

2019 2018 2019 2018

$�US�(�quivalent�canadien�de�1,0�$�US) 1,3206 1,3069 1,3291 1,2991

GBP�(�quivalent�canadien�de�1,0��) 1,6280 1,7039 1,6735 1,7303

EUR�(�quivalent�canadien�de�1,0��) 1,4677 s.�o. 1,4855 s.�o.

La�Soci�t��a�recours���des�contrats�de�change���terme�pour�se�prot�ger�contre�les�risques�li�s�aux�fluctuations�des�taux�de�change,�de�sorte
que�les��carts�de�taux�pr�sent�s�ci-dessus�peuvent�ne�pas��tre�repr�sentatifs�de�l�incidence�r�elle�des�taux�de�change�sur�les�r�sultats�financiers.
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INSTRUMENTS D�RIV�S

Contrats de change � terme

Au�30�septembre�2019,�la�Soci�t��avait�des�contrats�de�change���terme�en�cours,�libell�s�en�dollars�am�ricains,�en�euros�et�en�livres�sterling,
pour�un�montant�notionnel�totalisant�295,0�millions�de�dollars�(228,4�millions�de�dollars�au�31�mars�2019).�Ce�montant�comprend�des�contrats
d�un�montant�notionnel�de�190,7�millions�de�dollars�am�ricains�(146,9�millions�de�dollars�am�ricains�au�31�mars�2019)�pouvant��tre�convertis
en�dollars�canadiens�au�taux�de�change�moyen�de�1,3145�(1,3060�au�31�mars�2019).�Ces�contrats�viennent����ch�ance���diverses�dates�entre
octobre�2019�et�mars�2023,�la�majorit���ch�ant�au�cours�du�pr�sent�ou�du�prochain�exercice.

Swaps de devises et de taux d�int�r�t

Au�30�septembre�2019,�la�Soci�t��avait�conclu�les�swaps�de�devises�et�de�taux�d�int�r�t�suivants�afin�d�att�nuer�les�risques�de�change�et�de
taux�d�int�r�t�:

Montant�notionnel �quivalent�en�euros Taux�d�int�r�t Mise�en�vigueur �ch�ance

29�370�$�US 25�000 �� 1,86�% octobre�2017 mai�2022

50�000�$�CA 34�110 �� 3,40�% octobre�2017 septembre�2025

17�523�$�US 15�000 �� Euribor�1�mois�+�1,74�% septembre�2018 mai�2022

17�100�$�US 15�000 �� Euribor�1�mois�+�1,76�% novembre�2018 mars�2020

10�000�$�CA 6�658 �� 2,68�% juin�2019 septembre�2025

Swap sur actions

Au�30�septembre�2019,�la�Soci�t��avait�conclu�un�swap�sur�actions�visant�300�000�actions�ordinaires�de�la�Soci�t��(245�000�au�31�mars�2019)
��un�prix�de�13,52�$�(12,68�$�au�31�mars�2019).�Ce�swap�constitue�un�instrument�d�riv��qui�n�est�pas�d�sign��dans�une�relation�de�couverture
et�vient����ch�ance�en�juin�2020.

NOUVELLES NORMES COMPTABLES

La�Soci�t��a�adopt��la�nouvelle�norme�comptable�pr�sent�e�ci-dessous���compter�du�1er�avril�2019.

IFRS�16,�Contrats�de�location
IFRS�16,�qui�remplace�IAS�17,�repr�sente�une�r�vision�importante�de�la�fa�on�dont�une�soci�t��comptabilise�les�contrats�de�location.�Elle��tablit
les�principes�que�doivent�appliquer�les�deux�parties���un�contrat,�soit�le�client�(le�preneur)�et�le�fournisseur�(le�bailleur),�afin�de�fournir�l�information
pertinente���propos�des�contrats�de�location�de�mani�re���repr�senter�fid�lement�ces�transactions.�Pour�atteindre�cet�objectif,�un�preneur�doit
comptabiliser�les�actifs�et�les�passifs�d�coulant�d�un�contrat�de�location�selon�un�mod�le�unique�alors�qu�auparavant,�les�contrats�de�location
�taient�class�s�comme�des�contrats�de� location-financement�ou�des�contrats�de� location�simple.�La�plupart�des�contrats�de� location�sont
comptabilis�s�au�bilan�consolid��de�la�Soci�t�.�Certaines�exemptions�s�appliquent�aux�contrats�de�location���court�terme�et���la�location�d�actifs
de�faible�valeur.



L�adoption�d�IFRS�16�a�eu�une�incidence�sur�le�bilan�et�l��tat�des�r�sultats�consolid�s�puisque�les�contrats�de�location�simple�ont��t��capitalis�s,
des�obligations�locatives�correspondantes�ont��t��comptabilis�es�et�les�charges�locatives�ont��t��remplac�es�par�l�amortissement�des�actifs�au
titre�de�droits�d�utilisation�et�par�une�charge�de�d�sactualisation�comptabilis�e�sur�l�obligation�connexe.

En�outre,�les�remboursements�de�principal�des�obligations�locatives�sont�maintenant�pr�sent�s�dans�les�activit�s�de�financement�des��tats�des
flux�de�tr�sorerie�consolid�s,�alors�qu�en�fonction�de�la�norme�ant�rieure,�ces�paiements��taient�pr�sent�s�dans�les�activit�s�d�exploitation�avant
le�1er�avril�2019.

Actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation

Les�actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation�sont��valu�s�au�co�t.�Le�co�t�est�fond��sur�le�montant�initial�de�l�obligation�locative�ajust�,�le�cas��ch�ant,
en�fonction�des�paiements�de�loyers�vers�s���la�date�de�d�but�ou�avant�cette�date�et�auquel�s�ajoutent�les�co�ts�directs�initiaux�engag�s�et�une
estimation�des�co�ts�pour� le�d�mant�lement�et� l�enl�vement�du�bien�sous-jacent�ou�pour� la�remise�en��tat�du�bien�sous-jacent�ou�pour� la
restauration�du�lieu�sur�lequel�repose�le�bien,�d�duction�faite�des�avantages�incitatifs�re�us.

Le�co�t�des�actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation�est�p�riodiquement�diminu��de�la�charge�d�amortissement�et�des�pertes�de�valeurs,�le�cas��ch�ant,
et�ajust��pour�tenir�compte�de�certaines�r��valuations�de�l�obligation�locative.�Les�actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation�sont�amortis�selon�le�mode
lin�aire�sur�la�dur�e�d�utilit��ou�la�dur�e�du�contrat�de�location,�selon�la�p�riode�la�plus�courte,��tant�donn��que�ce�mode�refl�te�le�rythme�attendu
de�consommation�des�avantages��conomiques�futurs.�La�dur�e�du�contrat�de�location�comprend�les�options�de�renouvellement�que�la�Soci�t�
a�la�certitude�raisonnable�d�exercer.�Les�dur�es�des�contrats�de�location�s��chelonnent�de�1���20�ans�pour�les�b�timents�et�de�1���6�ans�pour
la�machinerie,�l��quipement�et�l�outillage.

Obligations�locatives

��la�date�de�d�but�du�contrat�de�location,�la�Soci�t��comptabilise�les�obligations�locatives��valu�es���la�valeur�actualis�e�des�paiements�de
loyers���effectuer�sur�la�dur�e�du�contrat�de�location.�Les�paiements�de�loyers�comprennent�principalement�les�paiements�fixes,�d�duction�faite
des�avantages�incitatifs���la�location���recevoir,�et�le�prix�d�exercice�de�l�option�d�achat�que�la�Soci�t��a�la�certitude�raisonnable�d�exercer.�Les
paiements�de�loyers�variables�qui�ne�sont�pas�fonction�d�un�indice�ou�d�un�taux�sont�comptabilis�s�en�charges�dans�la�p�riode�au�cours�de
laquelle�se�produit�l��v�nement�ou�la�situation�qui�est���l�origine�de�ces�paiements.

Pour�calculer�la�valeur�actualis�e�des�paiements�de�loyers,�la�Soci�t��utilise�le�taux�d�emprunt�marginal���la�date�de�d�but�du�contrat�de�location
si�le�taux�d�int�r�t�implicite�du�contrat�de�location�ne�peut��tre�d�termin��facilement.�Apr�s�la�date�de�d�but,�le�montant�des�obligations�locatives
est�major��pour�refl�ter�l�accumulation�des�int�r�ts�et�r�duit�en�fonction�des�paiements�de�loyers�vers�s.�En�outre,�la�valeur�comptable�des
obligations�locatives�est�r��valu�e�s�il�y�a�une�modification,�un�changement�dans�la�dur�e�du�contrat�de�location,�un�changement�aux�paiements
de�loyers�fixes�en�substance�ou�un�changement�dans�l�appr�ciation�visant���d�terminer�si�le�bien�sous-jacent�sera�achet�.

Jugement�important�dans�la�d�termination�de�la�dur�e�des�contrats�de�location�assortis�d�options�de�renouvellement

La�Soci�t��d�termine�la�dur�e�du�contrat�de�location�comme��tant�le�temps�pour�lequel�le�contrat�de�location�est�non�r�siliable,�auquel�s�ajoutent
les�p�riodes�vis�es�par�toute�option�de�prolongation�du�contrat�de�location�que�la�Soci�t��a�la�certitude�raisonnable�d�exercer�ou�les�p�riodes
vis�es�par�toute�option�de�r�siliation�du�contrat�de�location�que�la�Soci�t��a�la�certitude�raisonnable�de�ne�pas�exercer.�Apr�s�la�date�de�d�but,
la�Soci�t��r�appr�cie�la�dur�e�du�contrat�de�location�s�il�se�produit�un��v�nement�ou�changement�de�circonstance�important�qui�d�pend�de�sa
volont��et�qui�a�une�incidence�sur�sa�capacit��d�exercer�ou�non�l�option�de�renouvellement�(p.�ex.,�un�changement�de�la�strat�gie�d�affaires).

La�Soci�t��a�appliqu��cette�norme�selon� l�approche� r�trospective�modifi�e� (sans� retraitement�des�donn�es�comparatives)�pour� l�exercice
commen�ant�le�1er�avril�2019.�Certains�contrats�de�location�n�ont�pas��t��comptabilis�s�au�bilan�consolid�,�puisque�la�Soci�t��s�est�pr�value�de
mesures�de�simplification.�La�Soci�t��a�choisi�d�appliquer�les�mesures�de�simplification�suivantes�:

� Comptabiliser�les�contrats�de�location�dont�la�dur�e�r�siduelle�est�inf�rieure���12�mois���compter�de�la�date�effective�comme�contrats
de�location���court�terme;

� Comptabiliser�les�contrats�de�location���court�terme�et�les�contrats�de�location�de�faible�valeur�selon�la�m�thode�lin�aire�dans�les
charges�d�exploitation�aux��tats�des�r�sultats�consolid�s.
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L�application�d�IFRS�16�a�eu�les�incidences�suivantes�sur�les��tats�des�r�sultats�consolid�s�:

Augmentation (diminution) Trimestre clos le
30 septembre 2019

Semestre clos le
30 septembre 2019

Co�ts�des�ventes�et�frais�de�vente�d�administration

Amortissement 775 �$ 1�456 �$

Autres�(charges�locatives) (940) (1�662)

R�sultat�op�rationnel 165 206

Frais�financiers 348 574

Charge�d�imp�t�diff�r� (46) (92)

R�sultat�net�et�r�sultat�global (137)�$ (276)�$

Au

Augmentation (diminution) 1er avril 2019

Immobilisations�corporelles,�montant�net 14�892�$

Dette���long�terme1 14�892
1)��L�incidence�sur�la�tranche���court�terme�de�la�dette���long�terme�correspond���un�montant�de�2�520�$�au�1er�avril�2019.

Le�tableau�suivant�pr�sente�le�rapprochement�entre�les�engagements�li�s�aux�contrats�de�location�simple�au�31�mars�2019�et�les�obligations
locatives�suppl�mentaires�au�1er�avril�2019�:

Engagements�li�s�aux�contrats�de�location�simple�au�31�mars�2019 16�823�$

Actualisation�des�contrats�de�location�simple�au�1er�avril�20191 (1�068)

Engagements�d�coulant�de�la�modification�des�hypoth�ses�sur�la�dur�e�des�contrats�de�location�et�de�la�prise
���en�compte�des�composantes�non�locatives 1�002

Contrats�de�location�pour�lesquels�la�Soci�t��s�est�engag�e,�mais�non�encore�en�vigueur�au�1er�avril�2019 (1�865)

Obligations�locatives�suppl�mentaires�au�1er�avril�2019 14�892�$

Contrats�de�location-acquisition�pr�existants�au�1er�avril�2019 20�411

Total�des�obligations�locatives�au�1er�avril�2019 35�303�$
1)����la�date�d�adoption�d�IFRS�16,�le�taux�d�emprunt�marginal�moyen�pond�r��s��tablissait���4,2�%.

Le�tableau�suivant�pr�sente�le�rapprochement�des�actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation�de�la�Soci�t��au�30�septembre�2019�:

B�timents et
am�nagements

des locaux
lou�s

Machinerie,
�quipement
et outillage1 Autres Total

Co�t�:

Au�1er�avril�2019 12�969 �$ 41�368 �$ 1�271 �$ 55�608 �$

Acquisitions 6�498 � 111 6�609

Acquisitions�d�entreprises 6�844 � � 6�844

Incidence�des�variations�des�taux�de�change 246 15 150 411

Au�30�septembre�2019 26�557 �$ 41�383 �$ 1�532 �$ 69�472 �$

Amortissement�cumul��:

Au�1er�avril�2019 � �$ (10�006)�$ � �$ (10�006)�$

Charge�d�amortissement (1�081) (2�866) (272) (4�219)

Incidence�des�variations�des�taux�de�change (7) (1) (14) (22)

Au�30�septembre�2019 (1�088)�$ (12�873)�$ (286)�$ (14�247)�$

Valeur�comptable�nette�au�30�septembre�2019 25�469 �$ 28�510 �$ 1�246 �$ 55�225 �$
1)��Comprennent�les�actifs�pr�existants�lou�s�en�vertu�de�contrats�de�location-acquisition�(valeur�comptable�nette�de�30�710�$�au�1er�avril�2019).

21



Le�tableau�suivant�d�taille�les�obligations�locatives�de�la�Soci�t��au�30�septembre�2019�:

Obligations locatives

Solde�au�1er�avril�2019 35�303�$

Acquisitions 6�609

Acquisitions�d�entreprises 6�844

Paiements�de�loyers (4�298)

Charges�d�int�r�ts�sur�les�obligations�locatives 855

Incidence�des�variations�des�taux�de�change (1�099)

Solde�au�30�septembre�2019 44�214�$
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CONTR�LES INTERNES ET PROC�DURES

Conform�ment�au�R�glement�52-109�des�Autorit�s�canadiennes�en�valeurs�mobili�res,�la�Soci�t��a�d�pos��des�attestations�sign�es�par�le�chef
de�la�direction�et�le�chef�de�la�direction�financi�re�qui,�entre�autres,�font��tat�des�contr�les�et�proc�dures�de�communication�de�l�information
ainsi�que�de�la�conception�des�contr�les�internes���l��gard�de�l�information�financi�re.

Le�chef�de�la�direction�et�le�chef�de�la�direction�financi�re�ont�con�u,�ou�fait�concevoir�sous�leur�supervision,�des�contr�les�et�des�proc�dures
de� communication� de� l�information� pour� fournir� une� assurance� raisonnable� que� l�information� importante� relative� �� la� Soci�t�� leur� a� �t�
communiqu�e�et�a��t��divulgu�e�ad�quatement�dans�les�documents�interm�diaires�et�annuels�d�information�continue.

Le�chef�de�la�direction�et�le�chef�de�la�direction�financi�re�ont��galement�con�u,�ou�fait�concevoir�sous�leur�supervision,�des�contr�les�internes
��l��gard�de�l�information�financi�re�pour�fournir�une�assurance�raisonnable�que�l�information�financi�re�de�la�Soci�t��est�fiable�et�que�les��tats
financiers�ont��t��dress�s,�aux�fins�de�la�publication�de�l�information�financi�re,�conform�ment�aux�IFRS.

Aucun�changement�n�a��t��apport��aux�contr�les� internes�de� la�Soci�t���� l��gard�de� l�information�financi�re�au�cours�du�semestre�clos� le
30�septembre�2019�ayant�eu�ou�pouvant�raisonnablement�avoir�une�incidence�importante�sur�les�contr�les�internes�de�la�Soci�t����l��gard�de
l�information�financi�re.

Tel�qu�il�est�permis�par�le�R�glement�52-109�des�Autorit�s�canadiennes�en�valeurs�mobili�res,�l��valuation�par�la�direction�de�la�conception�des
contr�les�et�proc�dures�de�communication�de�l�information�ainsi�que�du�contr�le�interne���l��gard�de�l�information�financi�re�et�ses�conclusions
excluent�les�contr�les,�politiques�et�proc�dures�de�CESA�qui�a��t��acquise�le�1er�octobre�2018.�Les�r�sultats�de�CESA�sont�compris�dans�les
�tats�financiers�consolid�s�r�sum�s�interm�diaires�de�H�roux-Devtek�au�30�septembre�2019�et�constituent�environ�26,9�%�du�total�de�l�actif�au
30�septembre�2019�et�19,8�%�du�total�des�produits�des�activit�s�ordinaires�pour�le�semestre�clos�le�30�septembre�2019.�La�direction�pr�voit�que
l�acquisition�de�CESA�sera�comprise�dans�son��valuation�de�la�conception�des�contr�les�et�proc�dures�de�communication�de�l�information�et
de�l�efficacit��des�contr�les�internes���l��gard�de�l�information�financi�re,�ainsi�que�dans�son�attestation���cet��gard,�au�troisi�me�trimestre�du
pr�sent�exercice.



PRINCIPALES DONN�ES FINANCI�RES TRIMESTRIELLES

Exercice 2020 2019 2018
Deuxi�me

trimestre
Premier

trimestre
Quatri�me

trimestre
Troisi�me
trimestre

Deuxi�me
trimestre

Premier
trimestre

Quatri�me
trimestre

Troisi�me
trimestre

Ventes 145�516�$ 143�427�$ 157�914�$ 144�528�$ 95�665�$ 85�770�$ 113�024�$ 97�006�$
R�sultat�op�rationnel 10�519 10�371 15�190 11�904 5�289 4�857 6�697 6�629
R�sultat�op�rationnel�ajust�1 10�519 10�986 16�208 13�973 6�165 5�217 12�089 7�238
BAIIA�ajust�1 21�510 21�509 25�910 22�883 13�176 12�244 19�369 13�563
R�sultat�net 6�307 6�443 11�958 7�390 3�294 3�552 5�858 626
R�sultat�net�ajust�1 6�307 6�959 12�794 9�367 4�405 3�786 10�439 5�690
En�dollars�par�action

B�n�fice�par�action���de�base
et�dilu� 0,18�$ 0,18�$ 0,34�$ 0,20�$ 0,09�$ 0,10�$ 0,16�$ 0,02�$

B�n�fice�par�action�ajust�1 0,18 0,19 0,36 0,26 0,12 0,10 0,29 0,16
En�millions�d�actions

Nombre�moyen�pond�r��d�actions
ordinaires�en�circulation 36,7 36,6 36,5 36,4 36,5 36,4 36,4 36,4

Carnet�de�commandes�(en�millions) 769�$ 747�$ 624�$ 629�$ 479�$ 454�$ 466�$ 475�$
1)� Mesure�financi�re�non�conforme�aux�IFRS.�Se�reporter���la�rubrique�intitul�e��Mesures�financi�res�non�conformes�aux�IFRS��dans�la�section�R�sultats�d�exploitation�pour�les

d�finitions�et�les�rapprochements�aux�mesures�conformes�aux�IFRS�les�plus�directement�comparables.

Tendances�saisonni�res
Les�activit�s�de�H�roux-Devtek�connaissent�habituellement�un�ralentissement�au�premier�semestre,�comparativement�au�deuxi�me�semestre
qui�pr�c�de,�en�raison�de�facteurs�saisonniers�comme�les�arr�ts�de�production�dans�les�usines�et�les�vacances�estivales.

RISQUES ET INCERTITUDES

H�roux-Devtek��volue�dans�des�secteurs�industriels�soumis���divers�facteurs�de�risque�et�incertitudes.�Les�risques�et�incertitudes�susceptibles
d�avoir�une�incidence�d�favorable�importante�sur�les�activit�s�de�la�Soci�t�,�sa�situation�financi�re�et�ses�r�sultats�d�exploitation�sont�d�crits
dans�le�rapport�de�gestion�de�la�Soci�t��pour�l�exercice�clos�le�31�mars�2019.�D�autres�facteurs�de�risque�et�incertitudes�qui�ne�sont�pas�connus
de�la�Soci�t�,�ou�que�la�Soci�t��consid�re���l�heure�actuelle�comme��tant�sans�importance,�pourraient��galement�avoir�une�incidence�d�favorable
sur�ses�activit�s.

PR�VISIONS1

Mesure Pr�visions�initiales�pour�l�exercice�2020 Pr�visions�r�vis�es�pour�l�exercice�2020

Ventes�pour�l�exercice�2020 Ventes�de�560�millions�de�dollars�
��580�millions�de�dollars

Ventes�de�580�millions�de�dollars���
600�millions�de�dollars

Croissance�des�ventes���long�terme
Ventes�de�620�millions�de�dollars�

��650�millions�de�dollars�pour�l�exercice�2022
Ventes�de�650�millions�de�dollars���

680�millions�de�dollars�pour�l�exercice�2022
1) Se�reporter���la�rubrique�intitul�e��D�clarations�prospectives��dans�la�section�Aper�u�g�n�ral�pour�de�plus�amples�informations�au�sujet�des�d�clarations�prospectives�et�des

risques�qui�y�sont�associ�s.

Dans�ses�informations�pr�sent�es�pour�le�premier�trimestre,�en�ao�t�2019,�la�direction�a�fourni�des�pr�visions�mises���jour�relativement�aux
ventes�pour�l�exercice�2020�et���la�croissance�des�ventes���long�terme�afin�de�refl�ter�l�apport�attendu�d�Alta�Pr�cision�au�rendement�de�H�roux-
Devtek.

La�direction�a��labor��les�pr�visions�qui�pr�c�dent�en�utilisant�les�meilleures�informations�disponibles�au�moment�de�la�pr�paration�du�pr�sent
rapport�de�gestion�et�s�est�bas�e�sur�des�hypoth�ses�et�des�sources�d�information�qui�comprennent,�sans�toutefois�s�y�limiter�:

� le�carnet�de�commandes,�les�contrats�de�vente���long�terme�et�les�estimations�de�commandes���venir�de�H�roux-Devtek,�y�compris
ceux�d�Alta�Pr�cision,�mais�d�aucune�autre�acquisition�importante;



� les�carnets�de�commandes�existants�et�les�cadences�de�production�des�OEM,�ainsi�que�leurs�attentes�concernant�la�production�et
les�livraisons;

� la�stabilit��des�budgets�publics�consacr�s���la�d�fense,�le�climat�budg�taire�ainsi�que�les�tendances�et�les�attentes���l��gard�des
d�penses�gouvernementales�en�mati�re�de�d�fense;

� la�stabilit��de�la�conjoncture��conomique�globale;
� la�stabilit��des�taux�de�change;
� la�capacit��de�la�Soci�t����r�aliser�les�principaux�mandats�qui�lui�sont�confi�s;
� le�d�ploiement�r�ussi�des�initiatives�d�int�gration�et�de�ventes�crois�es.

Se�reporter���la�rubrique�intitul�e��Gestion�du�risque��du�rapport�de�gestion�de�la�Soci�t��pour�l�exercice�clos�le�31�mars�2019�pour�de�plus
amples�renseignements�concernant�certains�autres�facteurs�susceptibles�de�faire�en�sorte�que�les�r�sultats�futurs�diff�rent�de�ceux�indiqu�s
dans�ces�pr�visions.
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INFORMATIONS AUX ACTIONNAIRES

Date pr�vue de publication des r�sultats financiers

Exercice�2020

Troisi�me�trimestre 6�f�vrier�2020

Quatri�me�trimestre 21�mai�2020

Exercice�2021

Premier�trimestre 11�ao�t�2020

Deuxi�me�trimestre 13�novembre�2020

Coordonn�es
H�roux-Devtek�inc.
1111,�rue�Saint-Charles�Ouest
Bureau�600,�tour�Ouest
Longueuil�(Qu�bec)�Canada��J4K�5G4
450-679-3330�/�IR@HerouxDevtek.com



�TATS FINANCIERS CONSOLID�S R�SUM�S
INTERM�DIAIRES 

Deuxi�me trimestre clos le 30�septembre�2019

 



TABLE DES MATI�RES

�tats financiers consolid�s r�sum�s interm�diaires .............................................................................................................................. 28

Notes aux �tats financiers consolid�s r�sum�s interm�diaires............................................................................................................. 33

Note�1 Nature�des�activit�s�et�information�sur�la�Soci�t�.................................................................................................................... 33

Note�2 Base�d��tablissement............................................................................................................................................................... 33

Note�3 Principales�m�thodes�comptables ........................................................................................................................................... 33

Note�4 Acquisitions�d�entreprises ........................................................................................................................................................ 36

Note�5 Produits�tir�s�de�contrats�conclus�avec�des�clients ................................................................................................................. 38

Note�6 Aide�gouvernementale ............................................................................................................................................................. 39

Note�7 Co�t�des�ventes�et�frais�de�vente�et�d�administration .............................................................................................................. 39

Note�8 �l�ments�non�r�currents.......................................................................................................................................................... 39

Note�9 Frais�financiers�nets................................................................................................................................................................. 40

Note�10 B�n�fice�par�action .................................................................................................................................................................. 40

Note�11 Instruments�financiers�d�riv�s ................................................................................................................................................. 40

Note�12 Dette���long�terme ................................................................................................................................................................... 41

Note�13 Capital��mis ............................................................................................................................................................................. 42

Note�14 Cumul�des�autres��l�ments�du�r�sultat�global......................................................................................................................... 43

Note�15 Variation�nette�des��l�ments�hors�tr�sorerie ........................................................................................................................... 44

26



AVIS DE NON-EXAMEN DES �TATS FINANCIERS CONSOLID�S R�SUM�S INTERM�DIAIRES
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE 2019 ET 2018

En�vertu�de�l�alin�a�a)�du�paragraphe�3)�de�l�article�4.3�de�la�partie�4�du�R�glement�51-102��mis�par�les�Autorit�s�canadiennes�en�valeurs
mobili�res,�si�les�auditeurs�externes�n�ont�pas�effectu��l�examen�des��tats�financiers,�ces��tats�financiers�doivent��tre�accompagn�s�d�un�avis
indiquant�ce�fait.

Les��tats�financiers�consolid�s�r�sum�s�interm�diaires�non�audit�s�ci-joints�de�la�Soci�t��pour�les�trimestres�clos�les�30�septembre�2019�et
2018�ont��t��pr�par�s�conform�ment���la�Norme�comptable�internationale�34,�Information�financi�re�interm�diaire,�et�sont�la�responsabilit��de
la�direction�de�la�Soci�t�.

Les�auditeurs�externes�de�la�Soci�t�,�Ernst�&�Young�s.r.l./S.E.N.C.R.L.,�n�ont�pas�effectu��un�examen�des�pr�sents��tats�financiers�consolid�s
r�sum�s�interm�diaires�selon�les�normes��tablies�par�les�Comptables�professionnels�agr��s�du�Canada�en�ce�qui�concerne�l�examen�des��tats
financiers�par�les�auditeurs�externes�d�une�entit�.

Le�7�novembre�2019
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BILANS CONSOLID�S
(en milliers de dollars canadiens) (non audit�)

Aux Notes 30�septembre�
�2019

31�mars�
�2019

ACTIF

Actifs � court terme
Tr�sorerie�et��quivalents�de�tr�sorerie 19�630�$ 35�128�$

Comptes�clients 101�931 115�431

Imp�ts���recevoir 2�585 2�393

Stocks 218�932 184�035

Instruments�financiers�d�riv�s� 11 1�663 783

Autres�actifs���court�terme 29�179 26�697

373�920 364�467

Immobilisations corporelles, montant net 3 252�815 227�954

Actifs incorporels � dur�e d�utilit� d�termin�e, montant net 6 66�610 69�377

Instruments financiers d�riv�s 11 9�945 5�816

Actifs d�imp�t diff�r� 19�038 14�575

Goodwill 4 184�170 189�012

Autres actifs � long terme 6�193 6�914

Total de l�actif 4 912�691�$ 878�115�$

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Passifs � court terme

Comptes�fournisseurs�et�charges���payer 121�170�$ 117�990�$

Provisions 33�022 32�320

Avances�de�clients�et�facturations�progressives 23�381 21�919

Imp�ts���payer 1�823 1�911

Instruments�financiers�d�riv�s� 11 1�851 2�134

Tranche���court�terme�de�la�dette���long�terme 3,�12 18�004 15�066

199�251 191�340

Dette � long terme 3,�12 263�400 245�240

Provisions 20�491 16�789

Instruments financiers d�riv�s 11 1�343 1�317

Passifs d�imp�t diff�r� 6�917 6�354

Autres passifs 18�550 12�977

509�952 474�017

Capitaux propres

Capital��mis� 13 79�676 79�676

Surplus�d�apport 5�226 4�707

Cumul�des�autres��l�ments�du�r�sultat�global� 14 (1�029) 10�502

R�sultats�non�distribu�s 317�656 307�101

Total�des�capitaux�propres�attribuables�aux�actionnaires�de�la�soci�t��m�re 401�529 401�986

Participations�ne�donnant�pas�le�contr�le 1�210 2�112

402�739 404�098

Total du passif et des capitaux propres 912�691�$ 878�115�$

Les�notes�ci-jointes�font�partie�int�grante�des�pr�sents��tats�financiers�consolid�s�interm�diaires�r�sum�s.
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�TATS DES R�SULTATS CONSOLID�S
(en milliers de dollars canadiens, sauf les donn�es par action) (non audit�)

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

Notes 2019 2018 2019 2018

Ventes 5 145�516�$ 95�665�$ 288�943�$ 181�435�$

Co�t�des�ventes� 6, 7 123�302 80�192 242�504 152�896

Marge�brute 22�214 15�473 46�439 28�539

Frais�de�vente�et�d�administration 6, 7 11�695 9�308 24�934 17�157

�l�ments�non�r�currents 8 � 876 615 1�236

R�sultat�op�rationnel 10�519 5�289 20�890 10�146

Frais�financiers�nets 9 2�837 1�645 5�473 2�645

R�sultat�avant�imp�t�sur�le�r�sultat� 7�682 3�644 15�417 7�501

Charge�d�imp�t�sur�le�r�sultat 1�375 350 2�667 655

R�sultat�net 6�307�$ 3�294�$ 12�750�$ 6�846�$

Attribuable�aux�:

���Actionnaires�de�la�soci�t��m�re 6�566�$ 3�294�$ 13�108�$ 6�846�$

���Participations�ne�donnant�pas�le�contr�le (259) � (358) �

6�307�$ 3�294�$ 12�750�$ 6�846�$

B�n�fice�par�action���de�base�et�dilu� 10 0,18�$ 0,09�$ 0,36�$ 0,19�$

Les�notes�ci-jointes�font�partie�int�grante�des�pr�sents��tats�financiers�consolid�s�r�sum�s�interm�diaires.
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�TATS DU R�SULTAT GLOBAL CONSOLID�S 
(en milliers de dollars canadiens) (non audit�)

Trimestres clos le
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

Note 2019 2018 2019 2018

14

Autres��l�ments�du�r�sultat�global�:

�l�ments�pouvant��tre�reclass�s�en�r�sultat�net

Pertes�d�coulant�de�la�conversion�des��tats�financiers�des
����activit�s���l��tranger (3�118)�$ (5�669)�$ (12�421)�$ (9�054)�$

Couvertures�de�flux�de�tr�sorerie�:

Gains�nets�(pertes�nettes)���l��valuation�des�instruments
financiers�d�riv�s (3�744) 2�790 (1�754) 870

Pertes�nettes�(gains�nets)�sur�les�instruments�financiers�d�riv�s
reclass�s�en�r�sultat�net 69 (90) 480 (243)

Imp�t�diff�r� 980 (718) 373 (165)

(2�695) 1�982 (901) 462

Gains�(pertes)�sur�la�couverture�des�investissements�nets�dans�des
activit�s���l��tranger 1�072 937 2�348 (214)

Imp�t�diff�r� (486) (95) (557) 22

586 842 1�791 (192)

�l�ments�qui�ne�seront�jamais�reclass�s�en�r�sultat�net

R�gimes�de�retraite���prestations�d�finies�:

���Gains�(pertes)���la�r��valuation (1�816) 599 (3�470) 1�965

���Imp�t�diff�r� 466 (160) 917 (525)

(1�350) 439 (2�553) 1�440

Autres��l�ments�du�r�sultat�global (6�577)�$ (2�406)�$ (14�084)�$ (7�344)�$

R�sultat�global

R�sultat�net 6�307 �$ 3�294 �$ 12�750 �$ 6�846 �$

Autres��l�ments�du�r�sultat�global (6�577) (2�406) (14�084) (7�344)

R�sultat�global (270)�$ 888 �$ (1�334)�$ (498)�$

Attribuable�aux�:

Actionnaires�de�la�soci�t��m�re (11)�$ 888 �$ (976)�$ (498)�$

Participations�ne�donnant�pas�le�contr�le (259) � (358) �

(270)�$ 888 �$ (1�334)�$ (498)�$

Les�notes�ci-jointes�font�partie�int�grante�des�pr�sents��tats�financiers�consolid�s�r�sum�s�interm�diaires.
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�TATS DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
CONSOLID�S
(en milliers de dollars canadiens) (non audit�)

Notes Capital �mis

                       
        Surplus 

d�apport

Cumul des
autres

�l�ments du
r�sultat

global

R�sultats
non 

distribu�s

Capitaux
propres

attribuables
aux

actionnaires
de la soci�t�

m�re

Participations
ne donnant

pas le
contr�le

Capitaux
propres

Solde au 31 mars 2019 79�676 $ 4�707 $ 10�502  $ 307�101 $ 401�986 $ 2�112 $ 404�098 $

Charge�au�titre�de�la
r�mun�ration�fond�e�sur�des
actions 13 � 519 � � 519 � 519

Acquisition�d�une�participation
minoritaire�dans�Tekalia 4 � � � � � (544) (544)

R�sultat�net � � � 13�108 13�108 (358) 12�750

Autres��l�ments�du�r�sultat
global� 14 � � (11�531) (2�553) (14�084) � (14�084)

Solde au 30 septembre 2019 79�676 $ 5�226 $ (1�029) $ 317�656 $ 401�529 $ 1�210 $ 402�739 $

Notes Capital �mis
Surplus 
d�apport

Cumul des
autres �l�ments

du r�sultat
global

R�sultats
non 

distribu�s
Capitaux 
propres

Solde au 31 mars 2018 78�105 $ 4�227 $ 14�217 $ 282�485 $ 379�034 $

Actions�ordinaires�: 13

�mises�dans�le�cadre�du�r�gime�d�options
sur�actions 825 (326) � � 499

�mises�dans�le�cadre�du�r�gime
d�actionnariat�et�d�incitation���l�actionnariat 298 � � � 298

R�mun�ration���base�d'actions 13 � 440 � � 440

R�sultat�net � � � 6�846 6�846

Autres��l�ments�du�r�sultat�global 14 � � (8�784) 1�440 (7�344)

Solde au 30 septembre 2018 79�228 $ 4�341 $ 5�433 $ 290�771 $ 379�773 $

Les�notes�ci-jointes�font�partie�int�grante�des�pr�sents��tats�financiers�consolid�s�r�sum�s�interm�diaires.
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�TATS DES FLUX DE TR�SORERIE CONSOLID�S 
(en milliers de dollars canadiens) (non audit�)

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

Notes 2019 2018 2019 2018

Tr�sorerie et �quivalents de tr�sorerie li�s � ce qui suit :

Activit�s d�exploitation

R�sultat�net 6�307�$ 3�294�$ 12�750�$ 6�846�$

�l�ments�hors�tr�sorerie�:

Charge�d�amortissement 7 10�991 7�011 21�514 14�038

Imp�t�diff�r� 26 (1�413) (919) (1�978)

Gains���la�vente�d�immobilisations�corporelles � (8) (221) (8)

Frais�financiers�nets�hors�tr�sorerie 9 1�210 1�234 2�144 1�909

Charge�au�titre�de�la�r�mun�ration�fond�e�sur�des�actions 13 300 239 519 440

Flux�de�tr�sorerie�d�exploitation 18�834 10�357 35�787 21�247

Variation�nette�des��l�ments�hors�tr�sorerie 15 (6�330) 1�330 (19�588) (1�110)

Flux de tr�sorerie li�s aux activit�s d�exploitation 12�504 11�687 16�199 20�137

Activit�s d�investissement

Paiement�en�esp�ces�pour�des�acquisitions�d�entreprises 4 � (23�671) (17�149) (23�671)

Acquisition�d�immobilisations�corporelles,�montant�net (4�291) (3�281) (8�155) (5�354)

Augmentation�nette�des�actifs�incorporels���dur�e�d�utilit��d�termin�e (965) (604) (2�384) (1�027)

Produit�tir��de�la�cession�d�immobilisations�corporelles � 7 4�025 7

Flux de tr�sorerie li�s aux activit�s d�investissement (5�256) (27�549) (23�663) (30�045)

Activit�s de financement

Produit�de�la�dette���long�terme 4 124 116�605 23�044 116�605

Remboursement�de�la�dette���long�terme (24�725) (1�545) (30�355) (2�818)

Augmentation�des�frais�de�financement�diff�r�s (4) (1�341) (348) (1�341)

�mission�d�actions�ordinaires � 450 � 791

Flux de tr�sorerie li�s aux activit�s de financement (24�605) 114�169 (7�659) 113�237

Incidence des variations des taux de change sur la tr�sorerie et
les �quivalents de tr�sorerie 22 (590) (375) 179

Variation de la tr�sorerie et des �quivalents de tr�sorerie au
cours de la p�riode (17�335) 97�717 (15�498) 103�508

Tr�sorerie et �quivalents de tr�sorerie au d�but de la p�riode 36�965 99�000 35�128 93�209

Tr�sorerie et �quivalents de tr�sorerie � la fin de la p�riode 19�630�$ 196�717�$ 19�630�$ 196�717�$

Int�r�ts et imp�ts pris en compte dans les activit�s d�exploitation�:

Int�r�ts�pay�s 1�647�$ 448�$ 3�383�$ 1�400�$

Int�r�ts�re�us 20�$ 270�$ 54�$ 664�$

Imp�ts�pay�s 1�798�$ 837�$ 3�821�$ 3�503�$

Les�notes�ci-jointes�font�partie�int�grante�des�pr�sents��tats�financiers�consolid�s�r�sum�s�interm�diaires.
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NOTES AUX �TATS FINANCIERS CONSOLID�S
R�SUM�S INTERM�DIAIRES 
Pour les trimestres et les semestres clos les 30�septembre�2019 et 2018
(en milliers de dollars canadiens, sauf les donn�es par action) (non audit�)

33

NOTE 1. NATURE DES ACTIVIT�S ET INFORMATION SUR LA SOCI�T�

H�roux-Devtek� inc.� est� constitu�e� en� soci�t�� en� vertu� des� lois� du� Qu�bec.� Son� si�ge� social� est� situ�� au� Complexe� St-Charles,
1111,�rue�Saint� Charles� Ouest,� bureau� 600,� tour� Ouest,� Longueuil� (Qu�bec)� Canada.� H�roux-Devtek� inc.� et� ses� filiales� (la� �Soci�t��)� se
sp�cialisent�dans�la�conception,�le�d�veloppement,�la�fabrication,�la�r�paration,�l�entretien�et�la�r�vision�de�trains�d�atterrissage,�d�actionneurs
hydrauliques�et��lectrom�caniques,�de�vis���rotule�sur�mesure�et�de�composantes�critiques�d�avions.

La�Soci�t��exerce�ses�activit�s�dans�un�seul�secteur�d�exploitation,�soit�le�secteur�de�l�a�rospatiale.

Les�actions�ordinaires�de�la�Soci�t��sont�n�goci�es���la�Bourse�de�Toronto�sous�le�symbole��HRX�.

NOTE 2. BASE D��TABLISSEMENT

Les��tats�financiers�consolid�s�r�sum�s�interm�diaires�pour�le�trimestre�clos�le�30�septembre�2019�ayant��t��pr�par�s�selon�l�IAS�34,�Information
financi�re�interm�diaire,�certaines�informations�et�donn�es�ont��t��omises�ou�r�sum�es.�Les�m�mes�m�thodes�comptables�et�m�thodes�de
calcul�ont��t��suivies�lors�de�la�pr�paration�des�pr�sents��tats�financiers�consolid�s�r�sum�s�interm�diaires�que�celles�qui�ont��t��suivies�lors
de� la� pr�paration� des� derniers� �tats� financiers� consolid�s� audit�s� annuels.� Par� cons�quent,� ces� �tats� financiers� consolid�s� r�sum�s
interm�diaires�devraient��tre�lus�avec�les��tats�financiers�consolid�s�annuels�audit�s�et�les�notes�compl�mentaires�comprises�dans�le�rapport
annuel�de�la�Soci�t��pour�l�exercice�clos�le�31�mars�2019.�

Les�pr�sents��tats�financiers�consolid�s�r�sum�s�interm�diaires�ont��t��approuv�s�pour�publication�par�le�conseil�d�administration�de�la�Soci�t�
le�7�novembre�2019.

NOTE 3. PRINCIPALES M�THODES COMPTABLES

Les�notes�pr�sent�es�dans�les�pr�sents��tats�financiers�consolid�s�r�sum�s�interm�diaires�pour�le�trimestre�clos�le�30�septembre�2019�ne
refl�tent�que�les�changements�importants�survenus�au�cours�de�la�p�riode�de�six�mois��coul�e�depuis�le�dernier�exercice�clos�le�31�mars�2019.

Nouvelles�normes�comptables

La�Soci�t��a�adopt��la�nouvelle�norme�comptable�pr�sent�e�ci-dessous���compter�du�1er�avril�2019.

IFRS�16,�Contrats�de�location
IFRS�16,�qui�remplace�IAS�17,�repr�sente�une�r�vision�importante�de�la�fa�on�dont�une�soci�t��comptabilise�les�contrats�de�location.�Elle��tablit
les�principes�que�doivent�appliquer�les�deux�parties���un�contrat,�soit�le�client�(le�preneur)�et�le�fournisseur�(le�bailleur),�afin�de�fournir�l�information
pertinente���propos�des�contrats�de�location�de�mani�re���repr�senter�fid�lement�ces�transactions.�Pour�atteindre�cet�objectif,�un�preneur�doit
comptabiliser�les�actifs�et�les�passifs�d�coulant�d�un�contrat�de�location�selon�un�mod�le�unique�alors�qu�auparavant,�les�contrats�de�location
�taient�class�s�comme�des�contrats�de� location-financement�ou�des�contrats�de� location�simple.�La�plupart�des�contrats�de� location�sont
comptabilis�s�au�bilan�consolid��de�la�Soci�t�.�Certaines�exemptions�s�appliquent�aux�contrats�de�location���court�terme�et���la�location�d�actifs
de�faible�valeur.�

L�adoption�d�IFRS�16�a�eu�une�incidence�sur�le�bilan�et�l��tat�des�r�sultats�consolid�s�puisque�les�contrats�de�location�simple�ont��t��capitalis�s,
des�obligations�locatives�correspondantes�ont��t��comptabilis�es�et�les�charges�locatives�ont��t��remplac�es�par�l�amortissement�des�actifs�au
titre�de�droits�d�utilisation�et�par�une�charge�de�d�sactualisation�comptabilis�e�sur�l�obligation�connexe.



En�outre,�les�remboursements�de�principal�des�obligations�locatives�sont�maintenant�pr�sent�s�dans�les�activit�s�de�financement�des��tats�des
flux�de�tr�sorerie�consolid�s,�alors�qu�en�fonction�de�la�norme�ant�rieure,�ces�paiements��taient�pr�sent�s�dans�les�activit�s�d�exploitation�avant
le�1er�avril�2019.

Actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation

Les�actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation�sont��valu�s�au�co�t.�Le�co�t�est�fond��sur�le�montant�initial�de�l�obligation�locative�ajust�,�le�cas��ch�ant,
en�fonction�des�paiements�de�loyers�vers�s���la�date�de�d�but�ou�avant�cette�date�et�auquel�s�ajoutent�les�co�ts�directs�initiaux�engag�s�et�une
estimation�des�co�ts�pour�le�d�mant�lement�et� l�enl�vement�du�bien�sous-jacent�ou�pour�la�remise�en��tat�du�bien�sous-jacent�ou�pour�la
restauration�du�lieu�sur�lequel�repose�le�bien,�d�duction�faite�des�avantages�incitatifs�re�us.

Le�co�t�des�actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation�est�p�riodiquement�diminu��de�la�charge�d�amortissement�et�des�pertes�de�valeurs,� le�cas
�ch�ant,�et�ajust��pour�tenir�compte�de�certaines�r��valuations�de�l�obligation�locative.�Les�actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation�sont�amortis�selon
le�mode�lin�aire�sur�la�dur�e�d�utilit��ou�la�dur�e�du�contrat�de�location,�selon�la�p�riode�la�plus�courte,��tant�donn��que�ce�mode�refl�te�le
rythme�attendu�de�consommation�des�avantages��conomiques�futurs.�La�dur�e�du�contrat�de�location�comprend�les�options�de�renouvellement
que�la�Soci�t��a�la�certitude�raisonnable�d�exercer.�Les�dur�es�des�contrats�de�location�s��chelonnent�de�1���20�ans�pour�les�b�timents�et�de
1���6�ans�pour�la�machinerie,�l��quipement�et�l�outillage.

Obligations�locatives

��la�date�de�d�but�du�contrat�de�location,�la�Soci�t��comptabilise�les�obligations�locatives��valu�es���la�valeur�actualis�e�des�paiements�de
loyers���effectuer�sur�la�dur�e�du�contrat�de�location.�Les�paiements�de�loyers�comprennent�principalement�les�paiements�fixes,�d�duction�faite
des�avantages�incitatifs���la�location���recevoir,�et�le�prix�d�exercice�de�l�option�d�achat�que�la�Soci�t��a�la�certitude�raisonnable�d�exercer.�Les
paiements�de�loyers�variables�qui�ne�sont�pas�fonction�d�un�indice�ou�d�un�taux�sont�comptabilis�s�en�charges�dans�la�p�riode�au�cours�de
laquelle�se�produit�l��v�nement�ou�la�situation�qui�est���l�origine�de�ces�paiements.

Pour�calculer�la�valeur�actualis�e�des�paiements�de�loyers,�la�Soci�t��utilise�le�taux�d�emprunt�marginal���la�date�de�d�but�du�contrat�de�location
si�le�taux�d�int�r�t�implicite�du�contrat�de�location�ne�peut��tre�d�termin��facilement.�Apr�s�la�date�de�d�but,�le�montant�des�obligations�locatives
est�major��pour�refl�ter�l�accumulation�des�int�r�ts�et�r�duit�en�fonction�des�paiements�de�loyers�vers�s.�En�outre,�la�valeur�comptable�des
obligations�locatives�est�r��valu�e�s�il�y�a�une�modification,�un�changement�dans�la�dur�e�du�contrat�de�location,�un�changement�aux�paiements
de�loyers�fixes�en�substance�ou�un�changement�dans�l�appr�ciation�visant���d�terminer�si�le�bien�sous-jacent�sera�achet�.

Jugement�important�dans�la�d�termination�de�la�dur�e�des�contrats�de�location�assortis�d�options�de�renouvellement

La�Soci�t��d�termine�la�dur�e�du�contrat�de�location�comme��tant�le�temps�pour�lequel�le�contrat�de�location�est�non�r�siliable,�auquel�s�ajoutent
les�p�riodes�vis�es�par�toute�option�de�prolongation�du�contrat�de�location�que�la�Soci�t��a�la�certitude�raisonnable�d�exercer�ou�les�p�riodes
vis�es�par�toute�option�de�r�siliation�du�contrat�de�location�que�la�Soci�t��a�la�certitude�raisonnable�de�ne�pas�exercer.�Apr�s�la�date�de�d�but,
la�Soci�t��r�appr�cie�la�dur�e�du�contrat�de�location�s�il�se�produit�un��v�nement�ou�changement�de�circonstance�important�qui�d�pend�de�sa
volont��et�qui�a�une�incidence�sur�sa�capacit��d�exercer�ou�non�l�option�de�renouvellement�(p.�ex.,�un�changement�de�la�strat�gie�d�affaires).

La�Soci�t��a�appliqu��cette�norme�selon� l�approche� r�trospective�modifi�e� (sans� retraitement�des�donn�es�comparatives)�pour� l�exercice
commen�ant�le�1er�avril�2019.�Certains�contrats�de�location�n�ont�pas��t��comptabilis�s�au�bilan�consolid�,�puisque�la�Soci�t��s�est�pr�value
de�mesures�de�simplification.�La�Soci�t��a�choisi�d�appliquer�les�mesures�de�simplification�suivantes�:

� Comptabiliser�les�contrats�de�location�dont�la�dur�e�r�siduelle�est�inf�rieure���12�mois���compter�de�la�date�effective�comme�contrats
de�location���court�terme;

� Comptabiliser�les�contrats�de�location���court�terme�et�les�contrats�de�location�de�faible�valeur�selon�la�m�thode�lin�aire�dans�les
charges�d�exploitation�aux��tats�des�r�sultats�consolid�s.
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L�application�d�IFRS�16�a�eu�les�incidences�suivantes�sur�les��tats�des�r�sultats�consolid�s�:

Augmentation (diminution)
Trimestre clos le

�30 septembre 2019
Semestre clos le

�30 septembre 2019

Co�t�des�ventes�et�frais�de�vente�et�d�administration

Amortissement 775 �$ 1�456 �$

Autres�(charges�locatives) (940) (1�662)

R�sultat�op�rationnel 165 206

Frais�financiers 348 574

Charge�d�imp�t�diff�r� (46) (92)

R�sultat�net�et�r�sultat�global (137)�$ (276)�$

Au

Augmentation (diminution) 1er avril 2019

Immobilisations�corporelles,�montant�net 14�892�$

Dette���long�terme1 14�892
1)� L�incidence�sur�la�tranche���court�terme�de�la�dette���long�terme�correspond���un�montant�de�2�520�$�au�1er�avril�2019.

Le�tableau�suivant�pr�sente�le�rapprochement�entre�les�engagements�li�s�aux�contrats�de�location�simple�au�31�mars�2019�et�les�obligations
locatives�suppl�mentaires�au�1er�avril�2019�:

Engagements�li�s�aux�contrats�de�location�simple�au�31�mars�2019 16�823�$

Actualisation�des�contrats�de�location�simple�au�1er�avril�20191 (1�068)

Engagements�d�coulant�de�la�modification�des�hypoth�ses�sur�la�dur�e�des�contrats�de�location�et�de�la�prise
���en�compte�des�composantes�non�locatives 1�002

Contrats�de�location�pour�lesquels�la�Soci�t��s�est�engag�e,�mais�non�encore�en�vigueur�au�1er�avril�2019 (1�865)

Obligations�locatives�suppl�mentaires�au�1er�avril�2019 14�892�$

Contrats�de�location-acquisition�pr�existants�au�1er�avril�2019 20�411

Total�des�obligations�locatives�au�1er�avril�2019 35�303�$
1) ��la�date�d�adoption�d�IFRS�16,�le�taux�d�emprunt�marginal�moyen�pond�r��s��tablissait���4,2�%.

Le�tableau�suivant�pr�sente�le�rapprochement�des�actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation�de�la�Soci�t��au�30�septembre�2019�:

B�timents et
am�nagements

des locaux
lou�s

Machinerie,
�quipement
et outillage1 Autres Total

Co�t�:

Au�1er�avril�2019 12�969�$ 41�368 �$ 1�271�$ 55�608 �$

Acquisitions 6�498 � 111 6�609

Acquisitions�d�entreprises 6�844 � � 6�844

Incidence�des�variations�des�taux�de�change 246 15 150 411

Au�30�septembre�2019 26�557 41�383 1�532 69�472

Amortissement�cumul��:

Au�1er�avril�2019 ��$ (10�006)�$ ��$ (10�006)�$

Charge�d�amortissement (1�081) (2�866) (272) (4�219)

Incidence�des�variations�des�taux�de�change (7) (1) (14) (22)

Au�30�septembre�2019 (1�088) (12�873) (286) (14�247)

Valeur�comptable�nette�au�30�septembre�2019 25�469�$ 28�510 �$ 1�246�$ 55�225 �$
1) Comprennent�les�actifs�pr�existants�lou�s�en�vertu�de�contrats�de�location-acquisition�(valeur�comptable�nette�de�30�710�$�au�1er�avril�2019).
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Le�tableau�suivant�d�taille�les�obligations�locatives�de�la�Soci�t��au�30�septembre�2019�:

Obligations locatives

Solde�au�1er�avril�2019 35�303�$

Acquisitions 6�609

Acquisitions�d�entreprises 6�844

Paiements�de�locations (4�298)

Charges�d�int�r�ts�sur�les�obligations�locatives 855

Incidence�des�variations�des�taux�de�change (1�099)

Solde�au�30�septembre�2019 44�214�$
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NOTE 4. ACQUISITIONS D�ENTREPRISES

Acquisition�d�Alta
Le�7�juin�2019,�la�Soci�t��a�conclu�l�acquisition�de�la�totalit��des�actions�d�Alta�Pr�cision�Inc.�(�Alta�)�pour�un�montant�de�18�552�$,�y�compris
un�solde�de�prix�de�vente�de�500�$�et�la�prise�en�charge�de�la�dette�nette�en�cours�d�Alta�d�un�montant�de�903�$.�Situ����Montr�al,�au�Canada,
Alta�est�un�fabricant�de�composantes�de�train�d�atterrissage�de�haute�pr�cision.�Cette�acquisition�permet�d��tendre�la�gamme�de�produits�de�la
Soci�t��destin�s�au�secteur�commercial�en�donnant�acc�s���de�nouveaux�programmes�et���du�contenu�suppl�mentaire�sur�des�plateformes
existantes.�L�acquisition�a��t��financ�e�au�moyen�des�facilit�s�de�cr�dit�disponibles�de�la�Soci�t��et�a��t��comptabilis�e�comme�un�regroupement
d�entreprises.

Alta��tait�actionnaire�minoritaire�de�Tekalia.�Suite���l�acquisition,�la�Soci�t��a�accru�sa�participation�dans�Tekalia,�la�faisant�passer�de�60�%�au
31�mars�2019���67�%.

Dans�le�cadre�de�cette�acquisition,�la�Soci�t��a�engag��des�frais�li�s�aux�acquisitions�qui�sont�pr�sent�s���la�note�8.

Prix�d�achat
La�r�partition�pr�liminaire�du�prix�d�achat�qui�refl�te�la�juste�valeur�des�actifs�acquis�et�des�passifs�pris�en�charge���l�exercice�2020,�tout�exc�dent
�tant�affect��au�goodwill,�a��t��pr�par�e�selon�la�m�thode�de�l�acquisition,�comme�suit�:

Alta

Paiement�en�esp�ces 17�149�$
Dette���long�terme�prise�en�charge1 903
Solde�de�prix�de�vente���payer 500
Prix d�achat total 18�552 $

1) Excluant�les�obligations�locatives.



R�partition�du�prix�d�achat

R�partition
initiale du prix

d�achat pr�sent�e
Ajustements et
reclassements

R�partition
ajust�e du prix

d�achat
Comptes�clients 1�451�$ 4�$ 1�455�$
Stocks 11�374 193 11�567
Autres�actifs���court�terme 439 (63) 376

13�264 134 13�398

Immobilisations�corporelles,�y�compris�les�actifs�au�titre�de�droits�d�utilisation 18�040 1�506 19�546
Actifs�incorporels���dur�e�d�utilit��d�termin�e � 2�797 2�797
Actifs�d�imp�t�diff�r� � 1�858 1�858
Autres�actifs���long�terme 264 � 264
Participation�dans�Tekalia 544 � 544
Total des actifs identifiables 32�112 6�295 38�407

Comptes�fournisseurs�et�charges 6�866 (237) 6�629
Avances�de�clients�et�facturations�progressives 2�872 � 2�872
Provisions 906 6�012 6�918
Dette���long�terme1 6�844 � 6�844
Total des passifs identifiables 17�488 5�775 23�263

Actifs et passifs identifiables, montant net 14�624 520 15�144
Goodwill�et�autres�actifs�incorporels 3�928 (3�928) �
Goodwill � 3�408 3�408
Prix d�achat total 18�552 � 18�552

1)� Correspond�aux�obligations�locatives.

Au�cours�du�trimestre�clos�le�30�septembre�2019,�la�Soci�t��a�modifi��son��valuation�de�la�juste�valeur�de�certains�contrats�avec�des�clients,
immobilisations�corporelles�et�actifs�incorporels���dur�e�d'utilit��d�termin�e.�La�r�partition�du�prix�d�achat�demeure�pr�liminaire�en�ce�qui�a�trait
��ces��l�ments�et���leur�incidence�fiscale,�jusqu���ce�que�la�direction�ait�recueilli�toute�l�information�jug�e�n�cessaire�pour�finaliser�le�processus.

Acquisition�de�CESA
Au�cours�du�trimestre�clos�le�30�septembre�2019,�la�Soci�t��a�proc�d����l��valuation�d�finitive�de�la�juste�valeur�des�actifs�acquis�et�des�passifs
pris�en�charge�de�Compa�ia�Espa�ola�de�Sistemas�Aeronauticos�S.A.�(�CESA�).�Les�ajustements�et�reclassements�d�coulent�principalement
de�l��valuation�d�finitive�des�co�ts�et�des�passifs�associ�s���des�programmes�a�rospatiaux�particuliers.
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R�partition initiale
du prix d�achat

pr�sent�e
Ajustements et
reclassements

R�partition
d�finitive du prix

d�achat

Comptes�clients 28�293�$ ��$ 28�293�$
Stocks 36�692 � 36�692
Imp�ts���recevoir 505 � 505
Autres�actifs���court�terme 596 � 596

66�086 � 66�086

Immobilisations�corporelles 44�923 � 44�923
Actifs�incorporels���dur�e�d�utilit��d�termin�e 40�407 � 40�407
Autres�actifs���long�terme���Cr�dits�d�imp�t���recevoir 7�843 � 7�843
Total des actifs identifiables 159�259 $ � $ 159�259 $

Comptes�fournisseurs�et�charges���payer 16�773 � 16�773
Provisions 11�897 4�506 16�403
Avances�de�clients�et�facturations�progressives 4�188 � 4�188

32�858 4�506 37�364

Provisions 4�308 � 4�308
Passifs�d�imp�t�diff�r� 3�465 (1�126) 2�339
Autres�passifs���Comptes�fournisseurs���long�terme 4�365 � 4�365
Total des passifs identifiables 44�996 $ 3�380 $ 48�376 $

Actifs et passifs identifiables, montant net 114�263 (3�380) 110�883
Goodwill 81�553 3�380 84�933
Prix d�achat total 195�816 $ � $ 195�816 $
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NOTE 5. PRODUITS TIR�S DE CONTRATS CONCLUS AVEC DES CLIENTS

La�ventilation�des�produits�tir�s�de�contrats�conclus�avec�des�clients�de�la�Soci�t��se�pr�sente�comme�suit�:�

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

2019 2018 2019 2018

March�s g�ographiques

Canada 13�065�$ 8�180�$ 26�827�$ 16�661�$

�tats-Unis 79�567 57�088 153�670 110�211

Royaume-Uni 14�457 10�331 30�775 19�759

Espagne 10�555 � 21�743 �

Reste�de�l�Europe 15�367 11�930 29�664 19�615

Autres�pays 12�505 8�136 26�264 15�189

145�516�$ 95�665�$ 288�943�$ 181�435�$

Secteurs

Commercial 64�921 47�025 132�362 92�786

D�fense1 80�595 48�640 156�581 88�649

145�516�$ 95�665�$ 288�943�$ 181�435�$
1) Comprend�les�produits�li�s���la�d�fense�vendus���des�clients�civils�et���des�gouvernements.



NOTE 6. AIDE GOUVERNEMENTALE

L�aide�gouvernementale�a��t��d�duite�du�co�t�des�actifs�connexes�ou�port�e�en�r�duction�des�charges�comme�suit�:

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

2019 2018 2019 2018

Actifs�incorporels���dur�e�de�vie�d�termin�e 174�$ 117�$ 393�$ 187�$

Co�t�des�ventes�et�frais�de�vente�et�d�administration 453 388 1�306 729

L�aide�gouvernementale�comprend�surtout�des�cr�dits�d�imp�t���la�recherche�et�au�d�veloppement,�d�autres�cr�dits�et�des�subventions.
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NOTE 7. CO�T DES VENTES ET FRAIS DE VENTE ET D�ADMINISTRATION

Les�principaux��l�ments�de�ces�charges�se�pr�sentent�comme�suit�:

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

2019 2018 2019 2018

Mati�res�premi�res�et�pi�ces�achet�es� 54�485�$ 33�291�$ 104�374�$ 60�245�$

Charges�du�personnel 48�057 32�795 97�057 63�990

Amortissement�des�immobilisations�corporelles�et�des�actifs�incorporels���dur�e
de�vie�d�termin�e1 10�991 7�011 21�514 14�038

Autres 21�464 16�403 44�493 31�780

134�997�$ 89�500�$ 267�438�$ 170�053�$

Incluant�:

(Gains)�pertes�de�change�d�coulant�de�la�conversion�d��l�ments�mon�taires
nets�libell�s�en�devises��trang�res (492) 460

4
6
0

66 8
1) Comprend�un�montant�de�1�941�$�pour�le�trimestre�et�de�3�782�$�pour�le�semestre�ayant�trait���l�amortissement�des�relations�clients�(respectivement

879�$�et�1�776�$�pour�les�p�riodes�correspondantes�de�l�exercice�2019).

NOTE 8. �L�MENTS NON R�CURRENTS

Les��l�ments�non�r�currents�se�pr�sentent�comme�suit�:

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

2019 2018 2019 2018

�l�ments non r�currents du r�sultat op�rationnel

Frais�li�s�aux�acquisitions ��$ 876�$ 615�$ 1�236�$

��$ 876�$ 615�$ 1�236�$

�l�ments non r�currents des frais financiers

Gains�nets�sur�certains�instruments�financiers�d�riv�s � 517 � 391

��$ 517�$ ��$ 391�$

Frais�li�s�aux�acquisitions
Ces�frais�comprennent�essentiellement�des�honoraires�professionnels�et�autres�frais�relatifs���l�acquisition�d�Alta�au�pr�sent�exercice�et�aux
acquisitions�de�CESA�et�Beaver�l�exercice�pr�c�dent.



Gains�nets�sur�certains�instruments�financiers�d�riv�s
Ces�gains�se�rapportent�aux�instruments�financiers�d�riv�s�acquis�dans�le�but�d�att�nuer�le�risque�de�fluctuation�du�taux�de�change�et�des�taux
d�int�r�t���l��gard�du�prix�d�achat�et�du�financement�de�l�acquisition�de�CESA�l�exercice�pr�c�dent.�

40

NOTE 9. FRAIS FINANCIERS NETS

Les�frais�financiers�nets�se�pr�sentent�comme�suit�:

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

2019 2018 2019 2018

Int�r�ts�au�titre�de�la�d�sactualisation�des�pr�ts�des�autorit�s
gouvernementales 783�$ 603�$ 1�263�$ 1�192�$

Int�r�ts�sur�les�obligations�nettes�au�titre�des�prestations�d�finies 65 42 124 84

Amortissement�des�frais�de�financement�diff�r�s 215 56 474 111

Autres�int�r�ts�au�titre�de�la�d�sactualisation�et�ajustements�du�taux
d�actualisation 147 533 283 522

Frais�financiers�nets�hors�tr�sorerie 1�210 1�234 2�144 1�909

Charges�d�int�r�ts 1�647 681 3�383 1�400

Produit�d�int�r�ts�tir�s�de�la�tr�sorerie�et�des��quivalents�de�tr�sorerie (20) (270) (54) (664)

2�837�$ 1�645�$ 5�473�$ 2�645�$

NOTE 10. B�N�FICE PAR ACTION

Le�tableau�suivant�pr�sente�les��l�ments�utilis�s�pour�calculer�le�b�n�fice�de�base�et�dilu��par�action�:

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

2019 2018 2019 2018

Nombre�moyen�pond�r��d�actions�ordinaires�en�circulation 36�362�210 36�301�848 36�362�210 36�271�312

Effet�dilutif�des�options�sur�actions 382�444 191�052 340�510 190�104

Nombre�moyen�pond�r��d�actions�ordinaires�dilu�es�en�circulation� 36�744�654 36�492�900 36�702�720 36�461�416

Options�exclues�du�calcul�du�b�n�fice�dilu��par�action1 � 207�500 � 207�500

1)� Exclues�en�raison�de�leur�effet�antidilutif.�

NOTE 11. INSTRUMENTS FINANCIERS D�RIV�S

Contrats�de�change���terme
Au�30�septembre�2019,�la�Soci�t��avait�des�contrats�de�change���terme�en�cours,�libell�s�en�dollars�am�ricains,�en�euros�et�en�livres�sterling,
pour�un�montant�notionnel�totalisant�295�008�$�(228�374�$�au�31�mars�2019).�Ce�montant�comprend�des�contrats�d�un�montant�notionnel�de
190�705�$�US�(146�885�$�US�au�31�mars�2019)�pouvant��tre�convertis�en�dollars�canadiens�au�taux�de�change�moyen�de�1,3145�(1,3060�au
31�mars�2019).�Les�contrats�viennent����ch�ance���diverses�dates�entre�octobre�2019�et�mars�2023,�la�majorit���ch�ant�au�cours�du�pr�sent
ou�du�prochain�exercice.�



Swaps�de�devises�et�de�taux�d�int�r�t
Au�30�septembre�2019,�la�Soci�t��avait�conclu�les�swaps�de�devises�et�de�taux�d�int�r�t�suivants�afin�d�att�nuer�les�risques�de�change�et�de
taux�d�int�r�t�:

Montant�notionnel �quivalent�en�euros Taux�d�int�r�t Mise�en�vigueur �ch�ance

29�370�$�US 25�000�� 1,86�% octobre�2017 mai�2022

50�000�$�CA 34�110�� 3,40�% octobre�2017 septembre�2025

17�523�$�US 15�000�� Euribor�1�mois�+�1,74�% septembre�2018 mai�2022

17�100�$�US 15�000�� Euribor�1�mois�+�1,76�% novembre�2018 mars�2020

10�000�$�CA 6�658�� 2,68�% juin�2019 septembre�2025

Swap�sur�actions
Au�30�septembre�2019,�la�Soci�t��avait�conclu�un�swap�sur�actions�visant�300�000�actions�ordinaires�de�la�Soci�t��(245�000�au�31�mars�2019)
��un�prix�de�13,52�$�(12,68�$�au�31�mars�2019).�Ce�swap�constitue�un�instrument�d�riv��qui�n�est�pas�d�sign��dans�une�relation�de�couverture
et�vient����ch�ance�en�juin�2020.
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NOTE 12. DETTE � LONG TERME

Aux Notes 30�septembre�
�2019

31�mars�
�2019

Facilit��de�cr�dit�renouvelable�de�premier�rang,�consortiale�et�garantie�(�facilit�
renouvelable�) 90�052�$ 94�877�$

Pr�ts�des�autorit�s�gouvernementales 87�198 89�701

Facilit��d�emprunt���terme�subordonn��non�garanti�(�emprunt���terme�) 60�000 50�000

Obligations�locatives 3 44�214 20�411

Solde�de�prix�de�vente���acquisitions 4 2�818 4�677

Pr�ts�garantis���Tekalia � 3�592

Frais�de�financement�diff�r�s,�montant�net (2�878) (2�952)

281�404 260�306

Moins�:�tranche���court�terme 18�004 15�066

Dette���long�terme 263�400�$ 245�240�$

Facilit��renouvelable
Les�modalit�s�pertinentes�de�la�facilit��renouvelable�et�les�montants�pr�lev�s�sur�celle-ci�sont�comme�suit�:

Aux 30�septembre�
�2019

31�mars�
�2019

Limite�en�dollars�canadiens�ou�l��quivalent�en�dollars�am�ricains,�euros�ou�livres�sterling 250�000�$ 250�000�$

Montants�pr�lev�s�en�dollars�am�ricains

Montant 68�000�$�US 71�000�$�US

Taux Libor�+�1,8�% Libor�+�2,0 %

Taux�d�int�r�t�effectif 3,8�% 4,5�%

Emprunt���terme
Une�tranche�additionnelle�de�10�000�$�a��t��pr�lev�e�le�11�juin�2019�en�lien�avec�l�acquisition�d�Alta�(note�4),�portant�int�r�t�au�taux�de�4,73�%
et�est�remboursable���l��ch�ance�le�30�septembre�2025.�

Obligations�locatives
Les�obligations�locatives�portaient�int�r�t���des�taux�fixes�variant�entre�2,4�%�et�7,0�%�au�30�septembre�2019�(2,4�%�et�5,0�%�au�31�mars�2019)
et�viennent����ch�ance�entre�octobre�2019�et�mai�2039.�Se�reporter���la�note�3�pour�l�incidence�de�l�adoption�d�IFRS�16.



NOTE 13. CAPITAL �MIS

Les�variations�des�actions�ordinaires��mises�et�enti�rement�lib�r�es�se�pr�sentent�comme�suit�:

Trimestre clos le 
30 septembre 2019

Semestre clos le
30 septembre 2019

Nombre Capital �mis Nombre Capital �mis

Solde�d�ouverture 36�362�210 79�676�$ 36�362�210 79�676�$

Solde�de�cl�ture 36�362�210 79�676�$ 36�362�210 79�676�$

A. R�gime�d�options�sur�actions
La�Soci�t��attribue�des�options�sur�actions���un�prix�de�souscription�repr�sentant�le�cours�de�cl�ture�moyen�des�actions�ordinaires�de�la�Soci�t�
��la�Bourse�de�Toronto�pendant�les�cinq�jours�de�Bourse�pr�c�dant�la�date�d�attribution.�Les�droits�des�options�attribu�es�dans�le�cadre�du
r�gime�sont�principalement�acquis�sur�une�p�riode�de�quatre�ans.�Les�options�peuvent��tre�exerc�es�sur�une�p�riode�ne�d�passant�pas�sept�ans
apr�s�la�date�d�attribution.

Pour�les�trimestres�clos�les�30�septembre,�l��volution�du�nombre�d�options�sur�actions�en�cours�et�de�la�charge�de�r�mun�ration�connexe�se
pr�sente�comme�suit�:

2019 2018

Nombre�
d�options�sur

actions

Prix�d�exercice
moyen

pond�r�

Nombre
d�options�sur

actions

Prix�d�exercice
moyen�

pond�r�

Solde�d�ouverture 1�508�595 13,87�$ 1�244�595 13,20�$

Attribu�es � � 6�500 15,77

Exerc�es � � (28�500) 10,64

Solde�de�cl�ture 1�508�595 13,87�$ 1�222�595 13,28�$

Charge�au�titre�de�la�r�mun�ration�fond�e�sur�des�actions 300�$ 239�$

Pour�les�semestres�clos�les�30�septembre,�l��volution�du�nombre�d�options�sur�actions�en�cours�et�de�la�charge�de�r�mun�ration�connexe�se
pr�sentait�comme�suit�:

2019 2018

Nombre�
d�options�sur

actions

Prix�d�exercice
moyen

pond�r�

Nombre
d�options�sur

actions

Prix�d�exercice
moyen�

pond�r�

Solde�d�ouverture 1�167�095 13,23�$ 1�105�295 12,09�$

Attribu�es 341�500 16,03 207�500 16,21

Exerc�es � � (90�200) 5,47

Solde�de�cl�ture 1�508�595 13,87�$ 1�222�595 13,28�$

Charge�au�titre�de�la�r�mun�ration�fond�e�sur�des�actions 519�$ 440�$

Au�30�septembre�2019,�2�808�257�actions�ordinaires��taient�r�serv�es���des�fins�d��mission,�dont�2�762�507�actions�n�avaient�pas�encore��t�
�mises�(2�762�507�actions�au�31�mars�2019).
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B. R�gime�d�unit�s�d�actions�diff�r�es�(�UAD�)�et�r�gime�d�unit�s�d�actions�li�es�au�rendement�(�UAR�)
L��volution�des�UAD�et�des�UAR�en�cours�et�des�charges�connexes�se�pr�sente�comme�suit�:

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

2019 2018 2019 2018

UAD

Nombre�d�UAD

Solde�d�ouverture 166�334 136�170 166�334 136�170

�mises 21�671 34�393 21�671 34�393

R�gl�es (33�055) � (33�055) �

Solde�de�cl�ture�des�UAD�en�cours 154�950 170�563 154�950 170�563

Charge�au�titre�des�UAD�pour�les�p�riodes 17�$ 375�$ 645�$ 458�$

Juste�valeur�des�UAD�en�cours�dont�les�droits�sont�acquis,���la�fin
���des�p�riodes 2�568�$ 2�640�$ 2�568�$ 2�640�$

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

2019 2018 2019 2018

UAR

Nombre�d�UAR

Solde�d�ouverture 331�750 262�698 212�450 187�948

�mises � � 119�300 75�350

Annul�es�ou�frapp�es�d�extinction � (2�056) � (2�656)

Solde�de�cl�ture�des�UAR�en�cours 331�750 260�642 331�750 260�642

Charge�au�titre�des�UAR�pour�les�p�riodes 233�$ 421�$ 1�243�$ 683�$

Juste�valeur�des�UAR�en�cours�dont�les�droits�sont�acquis,���la�fin
���des�p�riodes 3�093�$ 1�525�$ 3�093�$ 1�525�$
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NOTE 14. CUMUL DES AUTRES �L�MENTS DU R�SULTAT GLOBAL

Les�variations�dans�le�cumul�des�autres��l�ments�du�r�sultat�global�se�pr�sentent�comme�suit�:

�carts 
de change 

au titre des
�tablissements

� l��tranger

Couvertures 
de flux de
tr�sorerie

Couverture des
investissements

nets dans des
�tablissements

� l��tranger Total

Solde�au�30�juin�2019 9�963�$ 22 �$ (5�787)�$ 4�198 �$

Autres��l�ments�du�r�sultat�global� (3�118) (2�695) 586 (5�227)

Solde�au�30�septembre�2019 6�845�$ (2�673)�$ (5�201)�$ (1�029)�$

Solde�au�31�mars�2019 19�266�$ (1�772)�$ (6�992)�$ 10�502 �$

Autres��l�ments�du�r�sultat�global� (12�421) (901) 1�791 (11�531)

Solde�au�30�septembre�2019 6�845�$ (2�673)�$ (5�201)�$ (1�029)�$



�carts 
de change 

au titre des
�tablissements

� l��tranger

Couvertures 
de flux de
tr�sorerie

Couverture des
investissements

nets dans des
�tablissements

� l��tranger Total

Solde�au�30�juin�2018 16�731�$ (1�496)�$ (6�957)�$ 8�278�$

Autres��l�ments�du�r�sultat�global (5�669) 1�982 842 (2�845)

Solde�au�30�septembre�2018 11�062�$ 486 �$ (6�115)�$ 5�433�$

Solde�au�31�mars�2018 20�116�$ 24 �$ (5�923)�$ 14�217�$

Autres��l�ments�du�r�sultat�global (9�054) 462 (192) (8�784)

Solde�au�30�septembre�2018 11�062�$ 486 �$ (6�115)�$ 5�433�$
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NOTE 15. VARIATION NETTE DES �L�MENTS HORS TR�SORERIE

La�variation�nette�des��l�ments�hors�tr�sorerie�se�pr�sente�comme�suit�:

Trimestres clos les
30 septembre

Semestres clos les
30 septembre

2019 2018 2019 2018
Comptes�clients 332 �$ 5�935�$ 14�955 �$ 24�663 �$
Imp�ts���recevoir (104) 461 (191) 30
Stocks� (12�611) (597) (23�330) (4�237)
Autres�actifs���court�terme�et���long�terme 2�125 1�794 (1�120) 662
Comptes�fournisseurs�et�charges���payer�et�autres�passifs 5�995 833 (3�043) (9�779)

Provisions (1�297) (1�141) (2�345) (4�113)
Avances�de�clients�et�facturations�progressives 732 (4�584) 155 (4�613)
Imp�ts���payer 155 (285) (88) (1�696)
Incidence�des�variations�des�taux�de�change1 (1�657) (1�086) (4�581) (2�027)

(6�330)�$ 1�330�$ (19�588)�$ (1�110)�$
1)� Refl�te�l�incidence�totale�des�variations�des�taux�de�change�au�cours�des�p�riodes�sur�les��l�ments�hors�tr�sorerie�pr�sent�s�ci-dessus�pour�les�filiales���l��tranger�de�la

Soci�t�.�


