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HÉROUX-DEVTEK (TSX: HRX) EST UNE ENTREPRISE INTERNATIONALE 
QUI SE SPÉCIALISE DANS LA CONCEPTION, LA MISE AU POINT, LA 
FABRICATION AINSI QUE LA RÉPARATION ET L’ENTRETIEN DE SYSTÈMES 
ET DE COMPOSANTS DE TRAINS D’ATTERRISSAGE ET D’ACTIONNEMENT 
DESTINÉS AU MARCHÉ DE L’AÉROSPATIALE. LA SOCIÉTÉ EST LA TROISIÈME 
PLUS IMPORTANTE ENTREPRISE DE TRAINS D’ATTERRISSAGE À L’ÉCHELLE 
MONDIALE ET OFFRE AUX SECTEURS COMMERCIAL ET MILITAIRE DE 
L’AÉROSPATIALE DE NOUVEAUX SYSTÈMES ET COMPOSANTS DE TRAINS 
D’ATTERRISSAGE DE MÊME QUE DES PIÈCES DE RECHANGE ET DES SERVICES 
D’ENTRETIEN ET DE RÉPARATION. LA SOCIÉTÉ FABRIQUE ÉGALEMENT DES 
SYSTÈMES HYDRAULIQUES, DES SYSTÈMES DE FILTRATION DES FLUIDES ET 
DES BOÎTIERS POUR SYSTÈMES ÉLECTRONIQUES. LA SOCIÉTÉ A SON SIÈGE 
SOCIAL À LONGUEUIL, AU QUÉBEC, ET POSSÈDE DES INSTALLATIONS  
DANS LE GRAND MONTRÉAL (LONGUEUIL, LAVAL ET SAINT-HUBERT),  
À KITCHENER, CAMBRIDGE ET TORONTO EN ONTARIO, À SPRINGFIELD  
ET À CLEVELAND DANS L’OHIO, À WICHITA AU KANSAS, À EVERETT DANS  
L’ÉTAT DE WASHINGTON ET À RUNCORN, NOTTINGHAM ET BOLTON AU 
ROYAUME-UNI.

INFORMATION AUX ACTIONNAIRES

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE
Le vendredi 7 août 2015 à 9 heures
Salon Pierre de Coubertin
L’hôtel Omni Mont-Royal
1050, rue Sherbrooke Ouest
Montréal (Québec)
Canada

AGENT DE TRANSFERT ET REGISTRAIRE
SOCIÉTÉ DE FIDUCIE
Computershare du Canada
1500, rue Université, 7e étage
Montréal (Québec)
Canada  H3A 3S8
514 982-7555 /
1-800-564-6253

AUDITEURS
Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L.
800, boul. René Lévesque Ouest,
Bureau 1900
Montréal (Québec)
Canada  H3B 1X9
514 875-6060

BOURSE DE VALEURS MOBILIÈRES
Les actions sont côtées
à la Bourse de Toronto
Symbole au téléscripteur : HRX

RELATIONS AVEC LES INVESTISSEURS
450 679-3330
ir@herouxdevtek.com

MAISONBRISON COMMUNICATIONS
514 731-0000
info@maisonbrison.com
www.maisonbrison.com

HÉROUX-DEVTEK INC.
1111, rue Saint-Charles Ouest
Bureau 658, tour Est
Complexe Saint-Charles
Longueuil (Québec)
Canada  J4K 5G4
450 679-3330
www.herouxdevtek.com

CONCEPTION ET RÉDACTION PAR
MaisonBrison Communications

If you wish to receive an English version of this report,
please contact Investor Relations.
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FAITS SAILLANTS FINANCIERS

(1) Bénéfice avant intérêts, impôts et amortissements. 
(2) Excluant le règlement d’un litige, les frais de restructuration et les frais liés à l’acquisition. 
(3) Excluant le règlement d’un litige, la perte de valeur des actifs incorporels à durée d’utilité déterminée, les frais de restructuration et les frais liés à l’acquisition, après impôts. 
(4) Incluant la tranche à court terme, mais excluant le montant net des frais de financement différés.
(5) Reflétant la distribution spéciale aux actionnaires de 5,00 $ par action effectuée le 19 décembre 2012.
(6) Défini comme la dette à long terme, incluant la tranche à court terme, mais excluant le montant net des frais de financement différés, moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie, sur les capitaux propres.

EXERCICE CLOS LES 31 MARS 
(en millions de dollars, sauf les données par action et les ratios)  2015 2014 2013 2012 2011

 RÉSULTATS D’EXPLOITATION

 Ventes des activités poursuivies  364,9 272,0 257,0 253,5 239,0
 BAIIA (1) ajusté (2) des activités poursuivies  47,8 35,8 33,0 37,4 33,4
 Résultat net ajusté (3) des activités poursuivies   19,4 15,3 13,4 15,9 11,9
 Résultat net des activités poursuivies  3,2 9,2 13,4 15,9 11,4
 Résultat net des activités abandonnées  — — 118,2 10,6 7,7
 Résultat net    3,2 9,2 131,6 26,5 19,1
 Fonds autogénérés des activités poursuivies  29,3 20,9 29,0 31,7 30,5

 SITUATION FINANCIÈRE

 Trésorerie et équivalents de trésorerie  35,1 47,3 101,3 62,0 32,9
 Fonds de roulement    109,7 160,8 191,2 179,5 155,1
 Total de l’actif    575,5 514,0 389,1 499,1 472,5  

Dette à long terme (4)   114,2 150,5 64,3 120,9 107,7  
Capitaux propres (5)   293,5 240,1 222,7 244,0 224,5

 DONNÉES PAR ACTION

 Bénéfice par action ajusté (3) des activités poursuivies
  – De base et dilué  0,55 0,48 0,43 0,52 0,39
 Bénéfice par action des activités poursuivies
  – De base et dilué  0,09 0,29 0,43 0,52 0,38
 Bénéfice par action – De base   0,09 0,29 4,25 0,87 0,64
  – Dilué  0,09 0,29 4,23 0,86 0,63
 Fonds autogénérés des activités poursuivies  0,84 0,66 0,92 1,04 1,01
 Valeur comptable de l’action ordinaire (5)  8,16 7,59 7,07 8,01 7,44
 Nombre moyen d’actions en circ. (milliers) – De base 34 902 31 536 30 939 30 357 30 112
    – Dilué 35 016 31 662 31 114 30 682 30 220
 Actions en circ. à la fin de l’exercice (milliers)  35 949 31 620 31 511 30 442 30 174

 RATIOS FINANCIERS

 Marge du BAIIA (1) ajusté (2)  13,1 % 13,2 % 12,8 % 14,8 % 14,0 %
 Ratio du fonds de roulement  1,75 2,59 3,59 2,76 2,52
 Dette (trésorerie) nette / capitaux propres (6)  0,27 0,43 (0,17) 0,24 0,33
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RÉSULTATS D’EXPLOITATION RECORD

• Ventes de 364,9 M$, en hausse de 92,9 M$ ou 34,1 % par rapport à l’exercice précédent, incluant  
 une contribution additionnelle de 83,5 M$ des activités du Royaume-Uni et de Wichita.
• BAIIA ajusté de 47,8 M$, ou 13,1 % des ventes, comparativement à 35,8 M$, ou 13,2 % des  
 ventes, l’année dernière. 
• Résultat net ajusté de 19,4 M$, ou 0,55 $ par action sur une base diluée, comparativement à 
 15,3 M$, ou 0,48 $ par action sur une base diluée au cours de l’exercice antérieur.

ANNONCE D’UN PLAN D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS 
D’ENVERGURE DE 105 M$ AFIN DE PERMETTRE LA RÉALISATION D’UN 
CONTRAT À LONG TERME AVEC LA SOCIÉTÉ BOEING DE SYSTÈMES 
COMPLETS DE TRAINS D’ATTERRISSAGE DESTINES AUX APPAREILS  
B-777 ET B-777X.

• Nouvelle usine hautement automatisée de 108 000 pieds carrés à  Cambridge, en Ontario, qui  
 fabriquera principalement des composants complexes de trains d’atterrissage de grande taille.
• Agrandissement de l’usine de Strongsville, en Ohio, afin de procurer de la capacité  
 supplémentaire de finition et un centre de sous-assemblage très moderne.
• Investissements en machinerie et en équipement, de même que certaines améliorations aux  
 usines de Springfield, en Ohio, et de Laval, au Québec, lesquelles fabriqueront principalement  
 des composants critiques et complexes de plus petite taille. 
• Location d’une installation de 21,000 pieds carrés à Everett, dans l’état de Washington, pour  
 l’assemblage final des systèmes de trains d’atterrissage devant être livrés aux installations de  
 Boeing situées à proximité. 

NOUVEAU CONTRAT ET RENOUVELLEMENT D’ENTENTES

• Nouveau contrat pluriannuel pour la fabrication de tubes de torsion destinés à l’appareil Boeing  
 787 Dreamliner. Les livraisons ont commencé au début de l’année civile 2015.
• Renouvellement pour cinq ans, soit de l’année civile 2015 jusqu’à la fin de l’année civile 2019,  
 d’un contrat avec Bell Helicopter portant sur la fabrication de composants et d’assemblages  
 destinés à différents programmes d’hélicoptères. 
• Renouvellement jusqu’à la fin de l’année civile 2018 d’un contrat avec Viking Air Limited portant  
 sur la fabrication du train d’atterrissage avant de l’avion Twin Otter de la série 400.

NOMINATION DE MARTIN BRASSARD AU POSTE DE VICE-PRÉSIDENT ET CHEF 
DE L’EXPLOITATION D’HÉROUX-DEVTEK.

ALLIANCE STRATÉGIQUE AVEC C&L AVIATION GROUP AUX ÉTATS-UNIS 
VISANT À BONIFIER LES SERVICES MONDIAUX D’ENTRETIEN, DE RÉPARATION 
ET DE RÉVISION AINSI QUE LE SOUTIEN OFFERT AUX EXPLOITANTS DE 
TOUTES LES VERSIONS DE LA FAMILLE DES AVIONS SAAB 340.

FAITS SAILLANTS DE 
L’EXERCICE 2015
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AU COURS DU DERNIER EXERCICE, HÉROUX-DEVTEK A ACCOMPLI DES PROGRÈS IMPORTANTS RELATIVEMENT À SES 
PRINCIPALES PLATEFORMES DE CROISSANCE, TOUT EN GÉNÉRANT DES RÉSULTATS D’EXPLOITATION RECORDS DE SES 
ACTIVITÉS DE TRAINS D’ATTERRISSAGE ET EN MAINTENANT UNE SITUATION FINANCIÈRE SAINE.

MESSAGE AUX ACTIONNAIRES

Durant l’exercice clos le 31 mars 2015, Héroux-Devtek a poursuivi de manière 
méthodique la réalisation de son plan stratégique visant à renforcer son statut 
comme l’un des chefs de file mondiaux dans la conception et la fabrication de 
trains d’atterrissage.  

Nous avons fait avancer notre plan d’investissement en immobilisations en vue 
de la réalisation du contrat portant sur les appareils B-777 et B-777X, et l’inté gra-
tion des activités au Royaume-Uni et à Wichita progresse. Au cours de l’exercice, 
nous avons aussi livré avec succès les premiers lots de production dans le cadre 
de certains programmes de conception de trains d’atterrissage et avons mis sur 
pied une plateforme spécialisée de soutien technique de classe mondiale.

Grâce à une exécution rigoureuse axée sur ces importants vecteurs de 
croissance, Héroux-Devtek est confiante d’atteindre son objectif de réaliser 
des ventes annuelles d’environ 500 millions de dollars d’ici la fin de l’exercice 
2019. Cet objectif est basé sur les contrats existants, suppose qu’aucune autre 
acquisition ne soit effectuée et que les taux de change demeurent stables. 

RÉSULTATS D’EXPLOITATION RECORDS ET SITUATION FINANCIÈRE SAINE
Les ventes ont atteint 364,9 millions de dollars pour l’exercice 2015, en hausse 
par rapport à celles de 272,0 millions de dollars réalisées un an auparavant. 
Cette progression de 34,1 % reflète l’apport pendant un exercice complet des 
activités au Royaume-Uni et à Wichita, la forte croissance interne enregistrée 
dans le marché de l’aérospatiale commerciale ainsi que l’application d’un 
taux de change plus avantageux aux fins de conversion des ventes libellées en 
devises étrangères. Ces facteurs ont largement compensé le recul anticipé des 
ventes internes dans le marché de l’aérospatiale militaire. Le résultat net ajusté, 
qui exclut les éléments de nature non récurrente, s’est élevé à 19,4 millions de 
dollars, soit 0,55 $ par action diluée. 

Notre situation financière demeure solide. À la clôture de l’exercice 2015, 
la trésorerie et les équivalents de trésorerie se chiffraient à 35,1 millions de 
dollars, tandis que nous n’avions prélevé qu’un montant de 56,7 millions de 
dollars sur notre facilité de crédit autorisée de 200 millions de dollars. 

Au 31 mars 2015, notre carnet de commandes fermes atteignait 459 millions 
de dollars et demeure très diversifié.

EXÉCUTION DE NOTRE PLAN D’INVESTISSEMENT EN 
IMMOBILISATIONS D’ENVERGURE
Au début de l’exercice 2015, Héroux-Devtek a dévoilé un plan d’investissement 
en immobilisations visant principalement à mener à bien un important contrat 
portant sur la fourniture de systèmes complets de trains d’atterrissage destinés 
aux appareils B-777 et B-777X de la société Boeing. Ces investissements, qui 
renforceront notre réseau, permettront de réaliser le plus important contrat de 
trains d’atterrissage de l’histoire de Héroux-Devtek. 

Dans le cadre du plan, nous avons terminé la construction d’une nouvelle 
usine ultramoderne située à Cambridge, en Ontario. Cette usine hautement 
automatisée établira de nouvelles normes en matière de technologies de 
fabrication dans l’industrie et élargira les assises de Héroux-Devtek pour lui 
permettre de développer d’autres occasions de fournir des systèmes de trains 
d’atterrissage. Si ces occasions devaient se matérialiser, nous serons en mesure 
de doubler la superficie actuelle de l’usine.  

D’importants investissements en machinerie et équipement, de même que 
certaines améliorations aux usines de Laval, au Québec et de Springfield, 
en Ohio, ont également été effectués. Ces installations se consacreront 
principalement à la fabrication de composants critiques et complexes de plus 
petite taille et ont été équipées de systèmes flexibles de fabrication (FMS) qui 
devraient entraîner des gains de productivité appréciables. 

Par ailleurs, nous avons pratiquement doublé la superficie de notre usine de 
Strongsville située dans la région de Cleveland, en Ohio. Cet agrandissement 
permet d’accroître les capacités de finition de composants et accueillera 
un centre de sous-assemblage à la fine pointe de la technologie qui sera 
opérationnel dans les prochains mois. 

Enfin, l’assemblage final des trains d’atterrissage sera effectué dans une 
installation spécialement prévue à cet effet située à Everett, dans l’état 
de Washington, à proximité de l’usine d’assemblage d’avions de Boeing. 
L’installation sera fonctionnelle dans la seconde moitié de l’année civile 2015.

À la clôture de l’exercice 2015, Héroux-Devtek avait investi 69 millions 
de dollars dans le cadre de ce plan, et les investissements totaux devraient 
atteindre environ 105 millions de dollars d’ici la fin de l’exercice 2016. Tous les 
principaux éléments du plan progressent comme prévu. Alors que nous nous 
rapprochons des livraisons initiales prévues pour le début de l’année civile 
2017, nous sommes impatients de démontrer nos capacités de classe mondiale.

INTÉGRATION DES ACTIVITÉS AU ROYAUME-UNI ET À WICHITA  
Après avoir acquis les activités au Royaume-Uni et à Wichita vers la fin de 
l’exercice 2014, nous nous sommes consacrés tout au long de l’exercice 2015 
au partage des meilleures pratiques à travers notre réseau et à l’application 
de notre modèle de centres d’excellence aux nouvelles installations. Les 
principales initiatives mises de l’avant englobent notamment l’implantation de 
progiciels communs de gestion intégrés. En outre, le regroupement prochain 
des activités de révision et d’entretien avec les activités de finition sous un 
même toit à Runcorn, au Royaume-Uni, permettra d’optimiser la productivité 
et d’améliorer notre compétitivité. 

Nous réaliserons progressivement des synergies grâce à ces mesures au cours 
de l’exercice 2016 et les pleines retombées se feront sentir lors de l’exercice 
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suivant. Plus important encore, nous sommes maintenant bien positionnés 
pour exploiter le plein potentiel de notre plateforme européenne et saisir des 
occasions d’affaires auprès des grands fabricants d’équipement d’origine grâce 
à notre offre intégrée de produits et services qui s’étend sur plus d’un continent.

LES PROGRAMMES DE CONCEPTION PRENNENT LEUR ENVOL
Au cours de l’exercice 2015, Héroux-Devtek a géré avec fierté la phase 
d’accélération de production des systèmes de trains d’atterrissage qu’elle a 
conçus. Ces systèmes comprennent notamment ceux des jets d’affaires Legacy 
450/500 d’Embraer, dont la première livraison à un utilisateur final a été 
effectuée en octobre 2014, tandis que la première livraison à un client d’un 
appareil EC-175 d’Airbus Helicopters muni d’un train d’atterrissage conçu par 
nos activités au Royaume-Uni a eu lieu deux mois plus tard.   

Grâce à l’augmentation de la cadence de production de ces programmes et 
la contribution des activités européennes pendant un exercice complet, les 
produits pour lesquels nous détenons la propriété intellectuelle ont repré senté 
23 % des ventes lors du dernier exercice, se rapprochant ainsi de notre objectif 
d’atteindre 30 % d’ici 2020. Du fait que d’autres programmes continuent de 
progresser, notamment ceux du Falcon 5X de Dassault, du Gripen NG de 
SAAB et du CH-53K de Sikorsky, nous sommes confiants d’atteindre cette 
cible. La réalisation de ces contrats à grande valeur ajoutée pour des fabricants 
d’équipe ment d’origine fera en sorte que la proportion de nos revenus générés 
par ces clients stratégiques devrait également augmenter davantage. 

PLATEFORME DE SOUTIEN TECHNIQUE DE CLASSE MONDIALE
Les acquisitions et la croissance interne ont continuellement élargi la base 
existante de composants et de systèmes de Héroux-Devtek. C’est pourquoi 
la fourniture aux clients d’un soutien technique hors pair représente une 
prochaine étape logique; cette avenue nous rapproche de notre objectif d’avoir 
une offre de produits et services pleinement intégrée, de la conception initiale 
jusqu’au soutien des aéronefs en service.  

Nous avons ainsi mis sur pied une équipe de spécialistes qui offre du soutien 
technique, des pièces de rechange et des services de réparation aux utilisateurs 
finaux à travers le monde. Nous cherchons à fournir le même service de 
première classe qui a bâti la solide réputation de nos activités d’ingénierie et 
de fabrication. 

OBJECTIF DE VENTES À NOTRE PORTÉE
Selon les prévisions de l’industrie, la croissance du transport aérien de 
passagers devrait surpasser la moyenne historique durant l’année civile 2015, 
ce qui est de bon augure pour l’industrie aérospatiale commerciale. 

Les livraisons de gros porteurs commerciaux ont atteint un nouveau record au 
cours de l’année civile 2014 et les avionneurs prévoient continuer d’augmenter 
les cadences de production de certains programmes d’envergure pendant 
plusieurs années encore. La demande est également stimulée par le lancement 
sur le marché de versions plus économes en carburant. Par conséquent, les 
carnets de commandes demeurent à des niveaux records et représentent plus 
de huit années de production aux cadences actuelles.

La dynamique positive s’est accentuée dans le marché des jets d’affaires au 
cours de l’année civile 2014 et ce secteur a enregistré une deuxième année 
consécutive de croissance. Parallèlement, l’utilisation croissante des appareils 

et la baisse du nombre d’appareils à vendre en proportion de la flotte semblent 
indiquer que cette tendance se maintient. La croissance soutenue de l’économie 
mondiale et l’entrée en service de nouveaux appareils, dont le Legacy 450/500 
d’Embraer et le Falcon 5X de Dassault pour lesquels nous avons conçu le train 
d’atterrissage, devraient continuer de stimuler ce marché dans les années à 
venir.

Bien que l’incertitude persiste dans le marché de l’aérospatiale militaire en 
raison de la possibilité d’un retour des coupes budgétaires imposées par le 
Congrès américain (Sequestration), nous croyons qu’il devrait se redresser 
modestement à court terme. Qui plus est, nos activités au Royaume-Uni 
contribuent à nous diversifier et nous positionnent de manière avantageuse 
afin d’accroître notre exposition à plusieurs programmes militaires existants 
et nouveaux en Europe.   

À la lumière de ces tendances, Héroux-Devtek anticipe une croissance de ses 
ventes d’environ 10 % pour l’exercice qui prendra fin le 31 mars 2016 stimulée 
par la vigueur du marché commercial. Cette dynamique vient également 
soutenir notre objectif à plus long terme de réaliser des ventes annuelles 
d’environ 500 millions de dollars d’ici l’exercice 2019, comme nous l’avons 
indiqué plus haut. 

DU TALENT POUR RENFORCER NOTRE LEADERSHIP ET CRÉER DE LA VALEUR
Au moment où Héroux-Devtek entreprend l’étape la plus stimulante de son 
histoire de plus de 70 ans, nous sommes fiers de pouvoir compter sur de solides 
équipes de gestionnaires, d’ingénieurs et opérationnelles. Afin de diriger les 
activités d’exploitation, nous avons nommé Martin Brassard au poste de vice-
président et chef de l’exploitation. Martin, qui cumule plus de 20 ans d’expé-
rience au sein d’Héroux-Devtek, possède une compréhension approfondie de 
notre industrie et de ses enjeux stratégiques. Le conseil d’administration est 
persuadé que ses compétences et son leadership contribueront à renforcer 
notre position dans le marché des trains d’atterrissage.    

La réussite de Héroux-Devtek est directement tributaire des compétences, 
de la passion et du dévouement des gens qui viennent travailler chaque jour 
dans nos usines et bureaux. Nous les remercions pour leur contribution. 
Nous souhaitons également exprimer notre gratitude aux membres du conseil 
d’adminis tration pour leurs judicieux conseils dans la réalisation de notre 
stratégie commerciale et à nos partenaires d’affaires, clients et fournisseurs 
pour la confiance qu’ils nous témoignent. Enfin, nous souhaitons remercier 
nos actionnaires pour leur confiance en notre capacité de créer de la valeur et 
faire fructifier leur investissement.

Réal Raymond Gilles Labbé, FCPA, FCA
Président du Conseil Président et chef de la direction 
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PLATEFORME DES 
APPAREILS B-777 
ET B-777X
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À LA CLÔTURE DE L’EXERCICE 2015, HÉROUX-DEVTEK AVAIT INVESTI 
69 MILLIONS DE DOLLARS DANS L’AMÉLIORATION DE SON RÉSEAU EN VUE DE 
LA RÉALISATION DU CONTRAT À LONG TERME CONCLU AVEC BOEING POUR LA 
FOURNITURE DE SYSTÈMES COMPLETS DE TRAINS D’ATTERRISSAGE DESTINÉS 
AUX APPAREILS B-777 ET B-777X. 

Les investissements totaux devraient atteindre environ 105 millions de dollars d’ici la fin de l’exercice 
2016. Les premières livraisons à Boeing sont prévues pour le début de l’année civile 2017. 

Les principales initiatives englobent : 
•  Une nouvelle usine hautement automatisée de 108 000 pieds carrés située à Cambridge, en Ontario,  

qui fabrique principalement des composants complexes de trains d’atterrissage de grande taille. L’usine  
a été inaugurée en février 2015 et est nommée en l’honneur du regretté John M. Cybulski, qui a présidé  
le conseil d’administration de Héroux-Devtek de 2007 à 2014.

•  L’agrandissement de l’usine de Strongsville, en Ohio, afin de fournir de la capacité supplémentaire de  
finition de composants ainsi qu’un centre de sous-assemblage très moderne. 

•  Des investissements en machinerie et équipement, de même que certaines améliorations aux usines  
de Springfield, en Ohio et de Laval, au Québec, qui se consacrent principalement à la fabrication de  
composants critiques et complexes de plus petites tailles. 

•  La location d’une installation de 21 000 pieds carrés à Everett, dans l’état de Washington, où s’effectuera  
 l’assemblage final des systèmes de trains d’atterrissage devant être livrés aux installations de Boeing  
 situées à proximité.

Le nouveau bâtiment John M. Cybulski à Cambridge, en Ontario

7Rapport annuel 2015 
Héroux-Devtek



8 Rapport annuel 2015 
Héroux-Devtek

1 2
3

4
5

7

6

8

9

NOTRE RÉSEAU EN 
CROISSANCE
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 1. Longueuil
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SOUTIEN DE NOTRE GAMME CROISSANTE DE PRODUITS

Par le biais des acquisitions et de la croissance 
interne, la gamme de produits en service de 
Héroux-Devtek s’est continuellement élargie. 

Une équipe de spécialistes est disponible en tout 
temps afin de fournir aux utilisateurs finaux du 
soutien et des publications techniques, des pièces 
de rechange, de même qu’un accès à des services 
de réparation.

Héroux-Devtek est fière de proposer des 
solutions entièrement intégrées, de la conception 
initiale jusqu’au soutien aux aéronefs en service.

La fourniture de produits et services 
sur le marché secondaire a représenté 
environ 30 % du chiffre d’affaires au 
cours de l’exercice 2015.

30 %
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PROGRAMMES DE CONCEPTION

AU COURS DE L’EXERCICE 2015, CERTAINS APPAREILS ÉQUIPÉS DE 
SYSTÈMES DE TRAINS D’ATTERRISSAGE CONÇUS PAR HÉROUX-DEVTEK 
ONT PROGRESSÉ À LA PHASE D’ACCÉLÉRATION DE PRODUCTION :

•  Jets d’affaires Legacy 450/500 d’Embraer
•  EC-175 d’Airbus Helicopters

Peu de temps après la clôture de l’exercice, soit le 2 juin 2015, le premier exemplaire  
de l’avion d’affaires Falcon 5X a été dévoilé à l’usine de Dassault Aviation  
située à Bordeaux-Mérignac, en France.

Les produits pour lesquels Héroux-Devtek 
détient la propriété intellectuelle ont 
représenté 23 % des ventes durant l’exercice 
2015 grâce à la contribution des activités 
européennes pendant un exercice complet.

23 %

2015

30 %
L’objectif déclaré d’Héroux-Devtek 
est de faire en sorte que les produits 
dont elle détient la propriété 
intellectuelle constituent 30 % des 
ventes d’ici 2020.

2020

Airbus Helicopter EC-175

Embraer Legacy 500
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The new Dassault Aviation’s Falcon 5X

Dassault Falcon 5X



ANALYSE PAR LA DIRECTION
DE LA SITUATION FINANCIÈRE ET DES RÉSULTATS 
D’EXPLOITATION ET DES ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

Pour les exercices clos les 31 mars 2015 et 2014
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Analyse par la direction de la situation financière
et des résultats d’exploitation

Déclarations prospectives

Mesures non conformes aux IFRS
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2015 2014 2013 (1)

3 224
(2 523)
5 860

18 360

7 924
32 845
14 936

BAIIA ajusté 47 781

2015 2014 2013

6 561
22 860

Résultat opérationnel ajusté 29 421

2015 2014 2013

3 224
16 188

Résultat net ajusté 19 412

0,09
0,46

Bénéfice par action ajusté – de base et dilué 0,55
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Aperçu général

second tier

Direction des affaires
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Stratégie commerciale

Indicateurs de rendement clés
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Éléments 
évalués

Rentabilité Liquidités Croissance et 
position 

concurrentielle

Satisfaction de la 
clientèle

Situation financière et 
rendements

IRC

Ce qui est 
évalué
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Gestion des risques

Tendances du marché

Sequestration

Bi-Partisan Budget Act of 2013

1 Source : Communiqués de presse de l’IATA publiés les 4 février 2015 et 5 février 2015.
2 Source : Communiqués de presse de l’IATA publiés les 6 mai 2015 et 5 mai 2015. 
3 Sources : Communiqué de presse d’Airbus publié le 13 janvier 2015; Communiqué de presse de Boeing publié le 6 janvier 2015.
4 Sources : Communiqués de presse d’Airbus publiés les 27 février 2015, 4 novembre 2014 et 24 février 2014. Communiqués de presse de Boeing publiés les 

2 octobre 2014, 24 janvier 2014 et 31 octobre 2013. 
5 Source : Communiqué de presse d’Embraer publié le 13 janvier 2015.
6 Source : Rapport financier 2014 de Bombardier publié le 12 février 2015. 
7 Sources : Communiqué de presse de GAMA publié le 11 février 2015; rapport de la FAA sur les jets d’affaires de janvier 2015; communiqué de presse de 

JetNet publié le 9 février 2015.
8 Source : Communiqué de presse du Département de la Défense des États-Unis publié le 2 février 2015.
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Principales réalisations de l’exercice 2015 

o

o

Acquisition de APPH
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Sortie de fonds, montant net 138 738 $ — $ 138 738 $
(1) Principalement des relations clients et des contrats.
(2) Essentiellement des produits différés. 
(3) Surtout attribué à la ligne de produits Trains d’atterrissage.

  

Contrat portant sur les appareils Boeing 777 et 777X
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DONNÉES FINANCIÈRES ANNUELLES CHOISIES

2015 2014 2013(1)

364 916

32 845

47 781

3 224

19 412

0,09

0,55

575 453

127 729

35 098

(1) Découlant des activités poursuivies à la suite de la cession des lignes de produits Aérostructure et Industriels en août 2012.
(2) Représente la dette à long terme, y compris la tranche à court terme, les instruments financiers dérivés ainsi que les passifs au titre des régimes de retraite 

et avantages complémentaires de retraite inclus dans les autres passifs. 
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Opérations sur devises

r

2015 2014
$ Canadien/équivalent 1 $ US

1,1392
1,2666

$ Canadien/équivalent 1 livre anglaise (« GBP »)
1,8322
1,8792

Ventes consolidées

2015 2014 Variation

(1) 191 048

173 868
Total 364 916

(1) Comprend les produits militaires vendus à des clients civils et à des gouvernements.
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Répartition géographique des ventes 

2015 2014

23

49

14

14

Total 100

Marge brute 
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Frais de vente et d'administration

2015 2014

29 755

8,2 

Charges non récurrentes

2015 2014

11 160
7 924
3 326

—
22 860

Règlement d’un litige

Dépréciation d’actifs incorporels à durée d’utilité déterminée
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Augmentation de la perte de valeur

Frais de restructuration

Frais liés à l’acquisition

Résultat opérationnel

Frais financiers
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Charge d’impôt sur le résultat

2015
(en milliers $) 

2014
(

187
(3 032)

467
(145)

Charge d’impôt sur le résultat (recouvrement) (2 523)

Résultat net

 

2015 2014

3 224                         

0,09

(1) Déduction faite de charges non récurrentes de 16,2 millions de dollars et 6,0 millions de dollars, après impôts dans les deux cas, pour les exercices clos les 
31 mars 2015 et 2014, respectivement.

alevesque
Texte tapé à la machine
     0,29

alevesque
Texte tapé à la machine

alevesque
Texte tapé à la machine

alevesque
Texte tapé à la machine

alevesque
Texte tapé à la machine

alevesque
Texte tapé à la machine

alevesque
Texte tapé à la machine

alevesque
Texte tapé à la machine

alevesque
Texte tapé à la machine

alevesque
Texte tapé à la machine

alevesque
Texte tapé à la machine

alevesque
Texte tapé à la machine
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Cumul des autres éléments du résultat global (« CAERG ») et résultat global

Flux de trésorerie et situation financière

Facilité de crédit et trésorerie et équivalents de trésorerie

2015 2014

114 202

35 098

79 104

(1) Excluant le montant net des frais de financement différés de 1,3 million de dollars (1,6 million de dollars en 2014). 
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Activités d’exploitation

2015 2014

29 347

17 955

47 302

(1 082)

46 220

2015 2014

(9 103)

3 723

5 500

8 917

10 565

(958)

(3 226)

2 537

17 955
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Activités d'investissement

2015 2014

—
(52 292)
(10 438)

(2 643)
415

(64 958)

2015 2014

61 182

(1 494)

59 688

(4 402)

(2 994)

52 292



Rapport annuel 2014-15                                                                                                                                                                                                                                 22

Activités de financement

2015 2014

22 873
(67 772)

—
48 406

3 507

Régimes de retraite 

2015  2014  2013  

 (6 180) 
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Capital émis, régime d'options sur actions et régime d'achat d'actions  

 

Régime de droits à la plus-value d’actions (« DPVA »), régime d’unités d’actions différées (« UAD ») et régime d’unités d’actions liées 
au rendement (« UAR »)
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Bilans consolidés

Rubrique 31 mars 2015 31 mars 2014 Variation
Répartition 

finale du prix 
d’achat (1)

Variation 
nette Note explicative

(millions $) (millions $) (millions $) (millions $) (millions $)
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Rubrique 31 mars 2015 31 mars 2014 Variation
Répartition 

finale du prix 
d’achat (1)

Variation 
nette Note explicative

(millions $) (millions $) (millions $) (millions $) (millions $)
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Rubrique 31 mars 2015 31 mars 2014 Variation
Répartition 

finale du prix 
d’achat (1)

Variation 
nette Note explicative

(millions $) (millions $) (millions $) (millions $) (millions $)
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Rubrique 31 mars 2015 31 mars 2014 Variation
Répartition 

finale du prix 
d’achat (1)

Variation 
nette Note explicative

(millions $) (millions $) (millions $) (millions $) (millions $)

(1) Reflète les ajustements résultant de la répartition finale du prix d’achat des activités au Royaume-Uni et à Wichita et l’incidence des reclassements 
connexes sur le bilan consolidé.   

(2) Reflète une charge pour perte de valeur de 7,9 millions de dollars à l’égard des coûts de développement capitalisés associés au programme de l’avion 
d’affaires Learjet 85.

2015 2014

1,75 : 1

35,1 millions $

0,36 : 1

0,27 : 1

(1) Se définit comme la dette à long terme totale, incluant la tranche à court terme, mais excluant les frais de financement différés, moins la trésorerie et les 
équivalents de trésorerie, sur les capitaux propres. 
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Versements payables par période

Engagements contractuels Total 1
an

2 à 3
ans 

4 à 5
ans 

Plus de 5 ans

Sous-total 

Total des engagements contractuels (1) 173 066 42 679 13 646 72 966 43 775

(1) Excluant les obligations au titre des régimes de retraite à prestations définies présentées dans une rubrique antérieure. 
(2) La facilité de crédit vient à échéance le 16 mars 2019.

Aide gouvernementale

 2015 2014

2 097
1 494
1 565
3 120

Engagements contractuels, instruments dérivés, postes hors bilan et éventualités

Engagements contractuels

Instruments dérivés, postes hors bilan  
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Éventualités

Principales estimations et hypothèses comptables

Perte de valeur des actifs non financiers
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Actifs d’impôt différé

Prestations de retraite et avantages complémentaires de retraite

Coûts de développement capitalisés

Provisions

MODIFICATION DES MÉTHODES COMPTABLES   

IFRIC 21, Droits ou taxes
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MODIFICATIONS FUTURES DES MÉTHODES COMPTABLES  

IFRS 9, Instruments financiers

Instruments financiers
Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation

IFRS 15

Produits des activités ordinaires tirés de contrats

CONTRÔLES ET PROCÉDURES INTERNES

Contrôles et procédures de communication de l’information

Contrôles internes à l’égard de l’information financière

Changements apportés aux contrôles internes à l’égard de l’information financière
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RISQUES ET INCERTITUDES

Dépendance envers des clients importants

Disponibilité et prix des matières premières

Risques opérationnels

Répercussions des activités terroristes et de l’instabilité politique
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Conjoncture économique

Dépenses d’ordre militaire

Fluctuations des devises

Situation de trésorerie et accès à des sources de financement

Clauses restrictives
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Fluctuation des taux d’intérêt

Pertes découlant de réclamations de dommages sous garantie

Questions d’ordre environnemental

Conventions collectives

Main-d’œuvre qualifiée
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Obligations au titre des régimes de retraite

Risques associés à d’éventuelles acquisitions ainsi qu’à leur intégration

Risques de litiges

Sécurité et efficacité des technologies de l’information
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DONNÉES FINANCIÈRES TRIMESTRIELLES CHOISIES

(en milliers $, sauf les données par action) TOTAL
PREMIER

TRIMESTRE
DEUXIÈME 

TRIMESTRE
TROISIÈME 

TRIMESTRE
QUATRIÈME 
TRIMESTRE

Pour l’exercice clos le 31 mars 2015

Pour l’exercice clos le 31 mars 2014

(1)Se reporter aux mesures non conformes aux IFRS plus haut.

Résultats du quatrième trimestre de l’exercice 2015  
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s

PERSPECTIVES  

9  

alevesque
Texte tapé à la machine
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Renseignements supplémentaires et information continue
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RAPPORT DE LA DIRECTION 

27 
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RAPPORT DES AUDITEURS INDÉPENDANTS

Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés

Responsabilité des auditeurs

Opinion
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BILANS CONSOLIDÉS

Notes 31 mars
2015

31 mars
2014

Actif 21
Actif à court terme

11 35 098 $
71 511

3 771
12 130 954
13 283
14 14 326

255 943

Immobilisations corporelles, montant net 6, 15 142 112
Actifs incorporels à durée d’utilité déterminée, montant net 6, 9, 16 50 557
Dépôts – machinerie et équipement 27 23 306
Instruments financiers dérivés 13 4
Actifs d’impôt différé 25 10 004
Goodwill 17 93 527
Total de l’actif 575 453 $

Passif et capitaux propres
Passif à court terme

18 69 182 $
19 8 196

9, 20 26 241
18 326

6 405
220

13 11 685
21 5 972

146 227

Dette à long terme 21 106 955
Provisions 20 5 967
Facturations progressives 347
Instruments financiers dérivés 13 5 527
Passifs d’impôt différé 25 3 331
Autres passifs 9, 22 13 644

281 998

Capitaux propres
23 75 304
23 2 403
24 9 056

206 692
293 455
575 453 $

Au nom du conseil d’administration, 
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ÉTATS DES RÉSULTATS CONSOLIDÉS

 
 
 
 

Notes 2015 2014
364 916 $

6, 7, 12 305 740
59 176

6, 7, 23 29 755
9 22 680

6 561
8 5 860

701
25 (2 523)

3 224    $
10 0,09 $
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ÉTATS DU RÉSULTAT GLOBAL CONSOLIDÉS

Notes 2015 2014
24

12 065 $

(10 053)
619

2 517
(6 917)
(3 151)

291
(2 860)

26 (3 368)
899

(2 469)
(181) $ $

3 224 $
(181)

3 043 $ $
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ÉTATS DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS

Notes Capital émis
Surplus 
d’apport

Cumul des 
autres éléments 

du résultat 
global

Résultats non 
distribués

Capitaux 
propres

Solde au 31 mars 2014 26 187 $ 1 247 $ 6 768 $ 205 937 $ 240 139 $
23

48 428 — — — 48 428

320 (136) — — 184

369 — — — 369

23 — 1 292 — — 1 292
— — — 3 224 3 224
— — 2 288 (2 469) (181)

Solde au 31 mars 2015 75 304 $ 2 403 $ 9 056 $ 206 692 $ 293 455 $

Notes Capital émis
Surplus 
d’apport

Cumul des 
autres éléments 

du résultat 
global

Résultats non 
distribués

Capitaux 
propres

Solde au 31 mars 2013 25 365 $ 1 222 $ 2 647 $ 193 419 $ 222 653 $
23

545 (247) — — 298

277 — — — 277

23 — 272 — — 272
— — — 9 236 9 236
— — 4 121 3 282 7 403

Solde au 31 mars 2014 26 187 $ 1 247 $ 6 768 $ 205 937 $ 240 139 $
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ÉTATS DES FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS  

Notes 2015 2014

Trésorerie et équivalents de trésorerie liés à ce qui suit :
Activités d’exploitation

3 224 $

7, 15, 16 18 360
25 (5 101)

(40)

9, 15, 16 7 956
8 3 656
23 1 292

29 347
29 17 955

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation découlant des
activités poursuivies 47 302

(1 082)
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 46 220
Activités d’investissement

5 —
15 (52 292)

(10 438)
16 (2 643)

415
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (64 958)
Activités de financement

22 873
(67 772)

21 —
23 48 406

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 3 507
Incidence des variations des taux de change sur la trésorerie et les 

équivalents de trésorerie 2 982
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie au cours de 

l’exercice (12 249)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l’exercice 47 347
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de l’exercice 35 098 $
Intérêts et impôts pris en compte dans les activités d’exploitation :

2 411 $
207 $

5 753 $
507 $
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NOTES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

Note 1. Nature des activités et information sur la Société

Note 2. Base d’établissement

Déclaration de conformité

Périmètre de consolidation

Note 3. Résumé des principales méthodes comptables

A. Devises

a. Conversion des transactions et des soldes de comptes 
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b. Conversion des états financiers des établissements à l’étranger

B. Trésorerie et équivalents de trésorerie

C. Stocks

D. Immobilisations corporelles

Actifs acquis

Provisions Principales estimations et 
hypothèses comptables
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Actifs loués

E. Actifs incorporels à durée d’utilité déterminée

Coûts de développement

o

o

o

o

o

o
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Relations clients et contrats

Logiciels

F. Coûts d’emprunt

G. Regroupements d’entreprises et goodwill

H. Dépréciation du goodwill et des autres actifs non financiers
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I. Actifs financiers

Comptabilisation initiale 

JVBRN

P&C

Couvertures

.
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J. Passifs financiers

Passifs à la juste valeur

Autres passifs financiers

Décomptabilisation des passifs financiers

K. Instruments financiers dérivés et couvertures 

Instruments financiers dérivés

Couvertures de flux de trésorerie 

Couverture des investissements nets dans des établissements à l’étranger

L. Provisions
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Contrats déficitaires

Obligations liées à la mise hors service d’immobilisations

Garantie liée aux produits

Litiges et autres

M. Facturations progressives

N. Frais de financement différés

O. Prestations de retraite et avantages complémentaires de retraite
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P. Rémunération fondée sur des actions

Régime d’options sur actions

Régime d’actionnariat et d’incitation à l’actionnariat

Régime de droits à la plus-value d’actions («DPVA») 

Régime d’unités d’action différées («UAD»)



Rapport annuel 2014-15                                                                                                                                                                                                                                54

Régime d’unités d’actions liées au rendement («UAR») 

Q. Comptabilisation des produits

Vente de biens

Produits d’intérêts 

R. Aide gouvernementale
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S. Impôt sur le résultat

Impôt exigible

Impôt différé

Taxe de vente

T. Bénéfice par action

U. Modification de méthode comptable

.
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IFRIC 21, Droits ou taxes

V. Modifications futures des méthodes comptables

IFRS 9, Instruments financiers

Instruments financiers
Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation

IFRS 15

Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

Note 4. Principales estimations et hypothèses comptables

A. Perte de valeur des actifs non financiers

B. Actifs d’impôt différé
. 

. 
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C. Prestations de retraite et avantages complémentaires de retraite

D. Coûts de développement capitalisés

E. Provisions

Note 5. Acquisition d’entreprise

(
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Répartition du 
prix d’achat, 

telle que 
présentée 

initialement 
Ajustements et 
reclassements 

Répartition  
du prix  
d’achat  

finale 
Trésorerie  4 264   $ —   $ 4 264   $ 
Comptes clients 15 548  (3 634 ) 11 914  
Stocks 39 310  629  39 939  
Autres actifs à court terme 854  764  1 618  
Total de l’actif à court terme 59 976  (2 241 ) 57 735  
    Immobilisations corporelles 14 896  —  14 896  
Actifs incorporels à durée d’utilité déterminée1 25 469  —  25 469  
Actifs d’impôt différé 1 098  1 554  2 652  
Total de l’actif à long terme 41 463  1 554  43 017  
    Comptes fournisseurs et charges à payer 12 535  3 072  15 607  
Comptes fournisseurs – autres et autres passifs2 1 698  179  1 877  
Provisions 5 611  1 683  7 294  
Total du passif à court terme 19 844  4 934  24 778  
    Autres passifs2 3 306  958  4 264  
Total du passif à long terme 3 306  958  4 264  
    Actifs et passifs identifiables, montant net 78 289  (6 579 ) 71 710  
Goodwill à l’acquisition3 64 713  6 579  71 292  
Total de la contrepartie 143 002  —  143 002  
Trésorerie acquise 4 264  —  4 264  
Sortie de fonds, montant net  138 738   $ —   $ 138 738  $ 
 

1) Principalement des relations clients et des contrats. 
2) Essentiellement des produits différés. 
3) Surtout attribué à la ligne de produits Trains d’atterrissage. 

 
Note 6. Aide gouvernementale 
 
Au cours des exercices clos les 31 mars, l’aide gouvernementale déduite du coût des actifs connexes ou portée en réduction des charges se 
présente comme suit :   

 2015 2014 
Dépôts - machinerie et équipement  2 097 $  — $ 
Immobilisations corporelles 1 494 1 771 
Actifs incorporels à durée d’utilité déterminée 1 565 2 488 
   
Coût des ventes et frais de vente et d’administration 3 120 3 220 

L’aide gouvernementale comprend surtout des crédits d’impôt à la recherche et au développement, d’autres crédits et des subventions. 
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Note 7. Coût des ventes et frais de vente et d’administration  

2015 2014
139 508 $
121 805

18 360
55 822

335 495 $

Note 8. Frais financiers

2015 2014
2 406 $

239
319
692

3 656
2 050

361
(207)

5 860 $

Note 9. Charges non récurrentes 

2015 2014
11 610 $

7 924
3 326

—
22 860 $

Règlement d’un litige
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Dépréciation d’actifs incorporels à durée d’utilité déterminée

Augmentation de la 
perte de valeur

Frais de restructuration 

Frais liés à l’acquisition

Note 10. Bénéfice par action

2015 2014
34 901 780

114 616
35 016 396
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Note 11. Trésorerie et équivalents de trésorerie

31 mars
2015

31 mars
2014

35 098 $

Note 12. Stocks

31 mars
2015

31 mars
2014

62 193 $
66 923

1 838
130 954 $

2015 2014
7 758 $

5 964 $
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Note 13. Instruments financiers dérivés

31 mars 
2015

31 mars 
2014

Actifs à court terme
283 $
283 $

Actifs à long terme
4 $
4 $

Passifs à court terme
11 374 $

311
11 685 $

Passifs à long terme
5 149 $

378
5 527 $

Note 14. Autres actifs à court terme

31 mars
2015

31 mars
2014

5 099 $
3 358
3 757
2 112

14 326 $

Note 15. Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments et 
améliorations 

locatives

Machinerie, 
équipement 
et outillage Autres

Construction
en cours Total

Coût :

Amortissement cumulé :

Valeur comptable nette au 31 mars 2015 6 497 $ 26 591 $ 72 994 $ 5 203 $ $ 30 827 $ 142 112 $
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Terrains

Bâtiments et 
améliorations 

locatives

Machinerie, 
équipement et 

outillage Autres
Construction 

en cours Total
Coût :

Amortissement cumulé :

Valeur comptable nette au 31 mars 
2014 2 953 $ 25 186 $ 58 581 $ 4 307 $ 1 278 $ 92 305 $

31 mars
2015

31 mars
2014

61 182 $
(1 494)
59 688

(4 402)
(2 994)
52 292 $

. 
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Note 16. Actifs incorporels à durée d’utilité déterminée

Coûts de 
développement 

capitalisés Logiciels

Relations 
clients et 
contrats Total

Coût :

Amortissement cumulé :

Valeur comptable nette au 31 mars 2015 24 753 $ 1 923 $ 23 881 $ 50 557 $

Coûts de 
développement 

capitalisés Logiciels

Relations 
clients et 
contrats Total

Coût :

Amortissement cumulé :

Valeur comptable nette au 31 mars 2014 32 829 $ 1 416 $ 24 894 $ 59 139 $

Note 17. Goodwill

31 mars
2015

31 mars
2014

Coût :
84 378 $

6 579
2 570

Goodwill 93 527 $
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31 mars
2015

31 mars
2014

UGT
89 621 $

3 906
Goodwill 93 527 $

UGT Taux d’actualisation avant impôt Taux de croissance perpétuel

Sensibilité des montants recouvrables

UGT
Hausse du taux 

d’actualisation avant impôt
Baisse du taux de 

croissance perpétuel

Note 18. Comptes fournisseurs et charges à payer

31 mars
2015

31 mars
2014

45 365 $ 
23 817

Comptes fournisseurs et charges à payer 69 182 $
Les comptes fournisseurs ont généralement une échéance de 30 à 60 jours.
Les charges à payer comprennent principalement des charges salariales à payer

Note 19. Comptes fournisseurs – autres et autres passifs

31 mars
2015

31 mars
2014

6 402 $
904
890

Comptes fournisseurs – autres et autres passifs 8 196 $
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Note 20. Provisions

Contrats 
déficitaires

Obligations liées à 
la mise hors service 

d’immobilisations

Garantie 
liée aux 

produits
Litiges 

et autres Total

Note 21. Dette à long terme

31 mars
2015

31 mars
2014

56 731 $

51 172

6 299
(1 275)

112 927
5 972

Dette à long terme 106 955 $

Facilité de crédit renouvelable de premier rang, consortiale et garantie



Rapport annuel 2014-15                                                                                                                                                                                                                                67

Prêts auprès des autorités gouvernementales

Clauses restrictives 

Remboursements minimaux

Exercices

Remboursements 
des contrats 
de location-

financement

Remboursements 
des prêts auprès 

des autorités 
gouvernementales

Remboursement 
de la facilité 

de crédit Total

Sous-total 6 817 67 016 60 224 134 057

Solde de la dette1 6 299 $ 51 172 $ 56 731 $ 114 202 $
Avant le montant net des frais de financement différés.
La facilité de crédit vient à échéance le 16 mars 2019.

Note 22. Autres passifs 
31 mars

2015
31 mars

2014
4 369 $
9 275

Autres passifs 13 644 $
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Note 23. Capital émis 

31 mars 2015 31 mars 2014

Nombre
Capital

émis Nombre
Capital

émis
Actions ordinaires émises et entièrement libérées

31 620 482 26 187 $

4 255 871 48 428
35 000 320

38 092 369
Solde de clôture 35 949 445 75 304 $

Émission d’actions ordinaires

A. Régime d’options sur actions
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Options en cours Options dont les droits sont acquis

Prix d’exercice Nombre

Durée moyenne 
pondérée 

en années
Prix d’exercice 

moyen pondéré Nombre
Prix d’exercice 

moyen pondéré
1,00 $ à 4,09 $
11,31 $ à 11,71 $

2015 2014
Prix d’exercice 

moyen pondéré
Nombre d’options 

sur actions
9,39 $ 686 001

11,35 96 345
5,27 (35 000)
9,84 $ 747 346

B. Régime d’actionnariat et d’incitation à l’actionnariat

C. Régime de DPVA 

D. Régime d’UAD

E. Régime d’UAR
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Note 24. Cumul des autres éléments du résultat global 

Écarts 
de change 

au titre des 
établissements à 

l’étranger

Couvertures 
de flux de 
trésorerie

Couverture des 
investis-

sements nets 
dans des

établissements 
à l’étranger Total

Solde au 31 mars 2014 13 156 $ (4 680) $ (1 708) $ 6 768 $

Solde au 31 mars 2015 25 221 $ (11 597) $ (4 568) $ 9 056 $

Solde au 31 mars 2013 3 215 $ 63 $ (631) $ 2 647 $

Solde au 31 mars 2014 13 156 $ (4 680) $ (1 708) $ 6 768 $

Note 25. Impôt sur le résultat

2015 2014
États des résultats consolidés

2 578 $
(5 101)

Charge d’impôt (recouvrement) sur le résultat présentée dans les états des résultats 
consolidés

(2 523) $

États des variations des capitaux propres consolidés

(899) $

(2 545)

(576)
Recouvrement d’impôt sur le résultat présenté directement dans les capitaux propres (4 020) $

2015 2014
187 $

(3 032)
467

(145)
Charge d’impôt (recouvrement) sur le résultat (2 523) $
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31 mars 
2015

31 mars 
2014

Actifs d’impôt différé
6 068 $
5 705

119
4 222

—
1 032
5 461

Total des actifs d’impôt différé 22 607 $

Passifs d’impôt différé
(2 085) $
(8 044)
(5 805)

Total des passifs d’impôt différé (15 934) $

Actifs (passifs) d’impôt différé, montant net 6 673 $

31 mars 
2015

31 mars 
2014

10 004 $
(3 331)

Actifs (passifs) d’impôt différé, montant net 6 673 $

Note 26. Prestations de retraite et avantages complémentaires de retraite

Description des régimes de retraite
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Total des paiements en trésorerie

Régimes à prestations définies

31 mars
2015

31 mars
2014

57 380 $
51 200
(6 180) $
(3 095)
(9 275) $

2015 2014
1 094 $

239
109
183

1 625 $
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2015 2014

(205) $
(6 118)

(78)

3 033
(3 368) $

2015 2014
5 060 $

2015 2014
52 712 $

1 094
2 266

643
205

6 118
78

(2 750)
109

60 475 $

2015 2014
46 015 $

2 027

3 033
2 415

643
(2 750)

(183)
51 200 $

Catégorie d’actifs1 2015 2014
63 %
31 %

6 %
100 %

Déterminée à la date d’évaluation, soit au 31 mars de chaque exercice.
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Principales hypothèses

2015 2014

3,60 %
3,50 %

88
90
86
88

Augmentation (diminution)
Charge 

de retraite 
Obligations au titre des 

prestations définies

Taux d’actualisation

Taux de rémunération

Espérance de vie moyenne

Flux de trésorerie futurs de la Société liés aux prestations de retraite

31 mars 2015 31 mars 2014

1 510 $
1 567
5 067

91 037
Total 99 181 $

Régimes de retraite à cotisations définies

2015 2014
2 636 $
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Note 27. Engagements

Contrats de location de bâtiments

Engagements au titre de l’acquisition de bâtiments, de machinerie et d’équipement 

Garanties

Note 28. Éventualités

Note 29. Variation nette des éléments hors trésorerie

2015 2014
(9 103) $
(3 263)
3 723

491
5 500

10 565
8 917
(958)

37
2 046

17 955 $

Reflète l’incidence totale des fluctuations du taux de change au cours de l’exercice sur les éléments hors trésorerie présentés ci-dessus pour les filiales à 
l’étranger de la Société. 
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Note 30. Informations géographiques

2015 2014

Aux 31 mars Canada États-Unis
Royaume-

Uni Total Canada États-Unis
Royaume-

Uni Total

81 437 $ 47 136 $ 13 539 $ 142 112 $

26 451 4 593 19 513 50 557
13 838 9 519 70 170 93 527

2015 2014

85 668 $
180 440

49 947
48 861

364 916 $

Note 31. Rémunération des principaux dirigeants

2015 2014
3 524 $

310
1 432

Total de la rémunération versée aux principaux dirigeants 5 266 $

Note 32. Instruments financiers

31 mars 2015 31 mars 2014
Hiérarchie 
de la juste 

valeur
Valeur 

comptable1
Juste 

valeur

Hiérarchie 
de la juste 

valeur
Valeur 

comptable1
Juste

valeur
Actifs financiers

Niveau 2 35 098 $ 35 098 $
Niveau 2 287 $ 287 $

35 385 $ 35 385 $

Passifs financiers
Niveau 2 17 212 $ 17 212 $

Niveau 2 114 202 $ 123 885 $
131 414 $ 141 097 $

Représente uniquement la valeur comptable des actifs et passifs financiers inclus dans le poste correspondant du bilan.
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Hiérarchie de la juste valeur

Note 33. Gestion des risques financiers

  

Risque de marché

Risque de change

.
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Incidence 
du dollar 

américain

Incidence 
de la livre 

sterling

Risque de taux d’intérêt

Risques de crédit et de concentration de crédit

Comptes clients
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2015
436 $

(218)
10

228 $

2015
64 188 $

7 076
247
228

71 739
(228)

71 511 $

Trésorerie, équivalents de trésorerie et instruments financiers dérivés

JVBRN
Éléments de 
couverture1

Prêts et créances 
(P&C)

Correspond à la juste valeur des instruments financiers dérivés désignés dans une relation de couverture.

Risque de liquidité

Moins de 
1 an

De 1 an à 
3 ans

De 4 à 
5 ans

Plus de 
5 ans Total

Comprend la facilité de crédit utilisée de 56 731 $ échéant le 16 mars 2019 et l’intérêt sur la dette à long terme et au titre de la désactualisation des prêts 
auprès des autorités gouvernementales.
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Note 34. Risque lié à la gestion du capital

31 mars
2015

31 mars
2014

5 972 $
106 955

1 275
(35 098)
79 104 $

293 455
0,27:1
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1480 Birchmount Rd.
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Great Bank Road
Westhoughton, Lancashire
BL5 3XU
Royaume-Uni
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ACTIVITÉS DE TRAINS D’ATTERRISSAGE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

AUTRES ACTIVITÉS
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HÉROUX-DEVTEK (TSX: HRX) EST UNE ENTREPRISE INTERNATIONALE 
QUI SE SPÉCIALISE DANS LA CONCEPTION, LA MISE AU POINT, LA 
FABRICATION AINSI QUE LA RÉPARATION ET L’ENTRETIEN DE SYSTÈMES 
ET DE COMPOSANTS DE TRAINS D’ATTERRISSAGE ET D’ACTIONNEMENT 
DESTINÉS AU MARCHÉ DE L’AÉROSPATIALE. LA SOCIÉTÉ EST LA TROISIÈME 
PLUS IMPORTANTE ENTREPRISE DE TRAINS D’ATTERRISSAGE À L’ÉCHELLE 
MONDIALE ET OFFRE AUX SECTEURS COMMERCIAL ET MILITAIRE DE 
L’AÉROSPATIALE DE NOUVEAUX SYSTÈMES ET COMPOSANTS DE TRAINS 
D’ATTERRISSAGE DE MÊME QUE DES PIÈCES DE RECHANGE ET DES SERVICES 
D’ENTRETIEN ET DE RÉPARATION. LA SOCIÉTÉ FABRIQUE ÉGALEMENT DES 
SYSTÈMES HYDRAULIQUES, DES SYSTÈMES DE FILTRATION DES FLUIDES ET 
DES BOÎTIERS POUR SYSTÈMES ÉLECTRONIQUES. LA SOCIÉTÉ A SON SIÈGE 
SOCIAL À LONGUEUIL, AU QUÉBEC, ET POSSÈDE DES INSTALLATIONS  
DANS LE GRAND MONTRÉAL (LONGUEUIL, LAVAL ET SAINT-HUBERT),  
À KITCHENER, CAMBRIDGE ET TORONTO EN ONTARIO, À SPRINGFIELD  
ET À CLEVELAND DANS L’OHIO, À WICHITA AU KANSAS, À EVERETT DANS  
L’ÉTAT DE WASHINGTON ET À RUNCORN, NOTTINGHAM ET BOLTON AU 
ROYAUME-UNI.

INFORMATION AUX ACTIONNAIRES

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE
Le vendredi 7 août 2015 à 9 heures
Salon Pierre de Coubertin
L’hôtel Omni Mont-Royal
1050, rue Sherbrooke Ouest
Montréal (Québec)
Canada

AGENT DE TRANSFERT ET REGISTRAIRE
SOCIÉTÉ DE FIDUCIE
Computershare du Canada
1500, rue Université, 7e étage
Montréal (Québec)
Canada  H3A 3S8
514 982-7555 /
1-800-564-6253

AUDITEURS
Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L.
800, boul. René Lévesque Ouest,
Bureau 1900
Montréal (Québec)
Canada  H3B 1X9
514 875-6060

BOURSE DE VALEURS MOBILIÈRES
Les actions sont côtées
à la Bourse de Toronto
Symbole au téléscripteur : HRX

RELATIONS AVEC LES INVESTISSEURS
450 679-3330
ir@herouxdevtek.com

MAISONBRISON COMMUNICATIONS
514 731-0000
info@maisonbrison.com
www.maisonbrison.com

HÉROUX-DEVTEK INC.
1111, rue Saint-Charles Ouest
Bureau 658, tour Est
Complexe Saint-Charles
Longueuil (Québec)
Canada  J4K 5G4
450 679-3330
www.herouxdevtek.com

CONCEPTION ET RÉDACTION PAR
MaisonBrison Communications

If you wish to receive an English version of this report,
please contact Investor Relations.
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